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ACRONYMES ET ABREVIATIONS

AD2M Projet d’Appui au Développement du Menabd®eMelaky
APIFM Association professionnelle des institutidimancieres mutualistes
Ar Ariary (unité monétaire de Madagascar)

ATI Assistant technique international

CAM Centre d’acces au marcheé

CCIAAT Chambre de commerce, industrie, artisahafgeculture de Toamasina
CDP Comité de développement du pdle

CECAM Caisse d’épargne et de crédit agricole mutue

CIRDR Circonscription du développement rural (MAEP

CNP Comité national de pilotage

CP Coordonnateur du programme (UGP)

CR Commune rurale

CRO Comité régional d’orientation

CSA Centre de Service Agricole

CTHT Centre technique et horticulture de Toamasina

DRDR Direction Régionale de développement rurah@w)

DRS Défense et restauration des sols

DSRP Document stratégique de réduction de la pédivr

EPP Equipe permanente de pilotage du PADR

FAO Organisation des Nations Unies pour I'aliméotaet I'agriculture
FIDA Fonds international de développement agricole

FKL Fokonolona (communauté villageoise)

FKT FKT (collectivité territoriale de base)

FOFIFA Centre national de la recherche appliquédéveloppement rural
GDM Gouvernement de Madagascar

GEPAT Groupement d’entreprises de la provinceraate de Toamasina
GCV Grenier communautaire villageois

GL Gouvernance locale

GTDR Groupe de travail pour le développement rural

IMF Institution de micro finance

IRR Initiatives a résultat rapide

MAEP Ministere de I'agriculture, de I'élevage &t ld péche

MAP Madagascar action plan

MIT Moyen intermédiaire de transport

OA Organisme d’appui

OoP Organisation paysanne

ONE Office national pour I'environnement

ONG Organisation non gouvernementale

OPEP Fonds de I'Organisation des pays exportatEupgtrole

OTIV Réseau de caisses d’épargne et de créditahutu

PADR Plan d’action pour le développement rural

PCD Plan communal de développement )

PHBM I Projet de mise en valeur du haut bassiMdindraré — 2" phase
PDF Plan de développement de fokontany

PIB Produit intérieur brut

PIC Piste d’intéerét communal

PIP Programme d’investissement public

PLOF Plan local d’occupation fonciere
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PME

Petite et moyenne entreprise

PPRR Programme de promotion des revenus ruraux

PRDR Plan régional de développement rural

PSDR Projet de soutien au développement rural

PST Programme sectoriel de transport

PTBA Programme de travail et de budget annuel

RIP Route d’intérét provincial

RN Route nationale

RNC Route non classée

ROP Responsable des opérations (UGP)

RSE Responsable suivi—évaluation (UGP)

SA Société anonyme

SARL Société a responsabilité limitée

SEECALINE Projet de surveillance et éducation deses et des communautés en matiére
d’alimentation et de nutrition élargie

SIG Systéme informatisé de gestion

SIM Systeme d’Information sur le marché

S&E Suivi et évaluation

SRA Systeme de riziculture amélioré

SRI Systeme de riziculture intensif

UGP Unité de gestion du programme PPRR

UNOPS Institution coopérante chargé de supervidemprojets du FIDA

USAID Agence américaine de coopération internatmna

UTR Unité de transport rural
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1. Introduction

Initié par le Gouvernement de Madagascar et le §dntkrnational de Développement
Agricole, le PPRR est un programme d’appui aux petelrs basé sur le développement de
partenariat entre les communautés paysannes epéeateurs commerciaux. La durée totale
du programme est de huit (08) ans divisée en dbasgs : (a) phase 1 de 2005-2007 dont la
zone d’application s’étend sur les districts de Mawnina, de Fénérive-Est et de Soanierana
Ivongo ; phase 2 de 2008 a 2012 au cours de lagigeProgramme sera appliqué également
dans les districts de Toamasina Il, de Brickaetlele Sainte-Marie.

Le Programme sera cloturé le 31 décembre 2012¢ébmadage officiel du PPRR a eu lieu le
10 février 2005. L’'accord de prét conclu entre I®A et le Gouvernement, signé le 24
février 2004, est déclaré officiellement en viguku®7 décembre 2004. La premiére mission
de revue intermédiaire du Programme a eu lieu eniga 2008. Jusqu'a ce jour, le
Programme a été l'objet de quatre missions de sigi@m conduite par [I'Institution
Coopérante du FIDA, TlUNOPS.

1.1. Présentation du programme

1.1.1. Bailleurs de fonds

Le Programme de promotion des revenus ruraux pahde essentiellement par le Fonds
International pour le Développement Agricole (FIDA) I'Etat Malagasy. Le Fonds de
'OPEP pour le développement international (OFIDYntcibue au financement des
infrastructures et des équipements ruraux ainsilgsiectivités d’entretien et de formation
correspondantes. Les autres sources de financepnémties comprennent les opérateurs
economiques, les collectivités locales, les bérsfes. Le colt global du programme (y
compris imprévus et taxes) s’éleve a 28,2 milliofldSD, dont 14,5 financés par un prét
FIDA. L'OFID a financé les volets « infrastructuseet « équipements ruraux », ainsi que les
activités d’entretien et de formation correspondard hauteur de 7,7 millions d’'USD. La
contribution du Gouvernement est de I'ordre derbillons d’'USD (couvrant principalement
les impobts) alors que celle des bénéficiaires g&la 0,6 million d’'USD, celle des
collectivités locales a 0,1 million et celles deg@ateurs économiques a 0,09 million d’'USD.

1.1.2. Zone d’intervention et groupe cible

On a identifiée les districts de la région Analeoip et de la région Atsinanana comme aire
d’application territoriale du Programme. Cette diveme une zone agro-écologique quasi
identiqueet peuplée par une population majoritagm@nrurale (environ 78%). De 2005 a
2007, PPRR a intervenu dans la partie sud de larrédjAnalanjirofo formée par les 03
districts de Vavatenina, de Fénérive-Est et de Bomma Ivongo. En 2008, le Programme
s’appliguera dans deux nouveaux zones des distlecta région Analanjirofo : Sainte Marie
et Fénérive-Est (CR d’Ambatoharanana, CR d’Ambadiiga 1l et Commune Urbaine de
Sainte Marie) et dans le district de Toamasinaellla région Atsinanana (CR Toamasina
Suburbaine et Antetezambaro). Sur le plan topodmaph cette zone est formée, a I'ouest par
des reliefs accidentés et a I'Est par une banderebtraversée par les fleuves Maningory,
lazafo (Vavatenina et Fénérive-Est), Manantsatra(féénérive—Est), Marimbona,
Andrangazaha (Soanierana Ivongo), Onibe, Ivoloivandro (Toamasina Il) et Rianila
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(Brickaville). L’'occupation du sol y est formée essellement par des mosaiques de terrain
de culture, de savanes et des éléments ligneux.

Le PPRR focalise ses interventions aupres des esuels plus vulnérables avec un accent
particulier aux femmes. Le programme vise a atteinoh équilibre de 50/50 entre femmes et
hommes bénéficiaires directs des activités. Lesipgs cibles du programme sont composés
essentiellement par des ménages ruraux ayant pepa®ule terre, des ménages ruraux
dépendant surtout des cultures de rente, des m&maggrix dépendant surtout des cultures
vivrieres et des opérateurs économiques parterd@emenages ruraux.

1.1.3. Rappel de la vision, du but et des objectifs

1.1.3.1. Vision

La vision globale du PPRR a la fin de 'année 26&2ésume par la déclaration qui suit : la
population de la zone d’intervention du programmeedle ayant bénéficié d’'une maniere ou
d’une autre des privileges offertes par le PPRRext a sortir de la spirale de la pauvreté par
I'effet de renversement de la situation en milietal en faveur de tous les acteurs principaux
du développement rural, notamment les coucheslissvplnérables. Ce renversement de la
situation devrait profiter aux acteurs impliquésiside développement des filieres porteuses
en amont et en aval du systéme de production retguséquent, aux petits producteurs et aux
opérateurs en commercialisation ainsi qu'aux cifiés acteurs intermeédiaires a des degrés
multi niveaux de satisfaction.

A la fin du programme ou a la retraite de I'équiiappui aux pbles de développement,
chaque groupement de producteurs devrait étre mapdd maitriser le processus de
développement rural par la prise en main du systdengoroduction en y jouant un réle
d’acteur principal d’'une importance capitale. Orcoespte de disposer des producteurs
professionnels dotés d'un pouvoir de négociatiops travancé avec une position
incontournable dans le systeme de « productionminoercialisation ». Le pari comprend
I'instauration d’un climat de confiance entre lggmmteurs et les producteurs en passant par le
stade de reprise de conscience plus responsaldepdet des producteurs et par une adoption
par ces derniers d'un comportement positif vissa-des capitaux productifs. A ce
changement de comportement s’ajoute un actif dgrarome exprimé par I'ouverture des
marchés aux producteurs de base. D’'autre partpgésateurs commerciaux ainsi que les
autres acteurs dans la commercialisation adopteraige attitude professionnelle favorable
aux pauvres producteurs et & eux-mémes. Cettedattitevrait se traduire par la naissance ou
la renaissance d’un climat de confiance entre ledycteurs et les opérateurs.

En bref, le PPRR devrait, a terme, contribuer auirédl'incidence de la pauvreté par la
redynamisation des acteurs principaux de la comaiesation des produits agricoles dans sa
zone d’application territoriale, et par effet d'@hement et de diffusion, dans une zone plus
élargie pouvant couvrir 'ensemble de toutes lagorgs visées ou le territoire national. Le
PPRR devrait convertir la production agricole emtgerentable permettant ainsi une
amélioration de revenu des ruraux.
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1.1.3.2. But

Le but du programme est de réduire la pauvretéeraies régions du littoral Est par :
— I'accroissement de revenus des producteurs et,
- le renforcement des communautés a prendre en cleanggéveloppement

1.1.3.3. Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifiques du programme sont :
1. l'amélioration de I'acces des producteurs aux masakt de la valorisation des produits a
travers :
a. larationalisation des systemes de collecte
b. le renforcement de la position de négociation adspproducteurs
c. I'amélioration des qualités de produits et la vislation par la transformation
d. le développement de partenariat entre producteumipgs et opérateurs
commerciaux, notamment pour l'accroissement de dew ajoutée au stade
producteur et I'introduction de nouveaux produitdabels
e. I'amélioration des conditions de transport des pitsddésenclavement)

2. l'intensification, I'accroissement et la diversditon de la base productive, notamment
des populations les plus vulnérables, de facortipesiur I'environnement, grace a :
a. une amélioration de la gouvernance locale permetgoarticipation effective des
plus vulnérables aux mécanismes de développement
le renforcement des organisations des producteurs
I'amélioration de I'acces au crédit rural
la fourniture d’un conseil agricole de qualité
la fourniture d’appui financier a l'investissemeuatr les producteurs

®oo0oT

1.1.3.4. Résultats attendus

Au niveau des producteurs de base, les principésultats attendus du programme sont les
suivants : (i) au moins 15 communes rurales déaeéek et dotées de 15 centres d’acces aux
marchés liés par des conventions a des opérateumsnerciaux, (i) au moins 10 000
ménages ayant obtenus des revenus additionnelsrdeslde 3,5 millions d’'USD liés aux
microprojets de développement financés et appw@miquement par le programme et ses
partenaires, (iii) une amélioration du prix de eedes produits agricoles constatée, (iv) cot
de collecte réduit & cause du désenclavement,ép@rlance réduite des producteurs vis-a-
vis du crédit informel causée par 'amélioratiors dervices financiers de proximité, (vi) une
amélioration de qualité des produits agricoleséaslant plus compétitifs sur le marché.

On s’attend également a ce qu'l y auraune coeoge accrue entre producteurs et
opérateurs commerciaux, un dynamisme commercialergempar la diversification et
I'intensification des produits, une augmentationreledement agricole constatée a l'issue de
I'appui - conseil agricole, une sécurisation foneienise en place, une gouvernance locale
améliorée permettant de prendre en main le dévetoppt par la population locale, une
position renforcée des paysans producteurs vis-&®s opérateurs commerciaux grace a
I'appui aux OPs, un accés a l'information commdeciaméliorée, un meilleur accés aux
services constaté, des partenaires en développenrahiplus nombreuses et efficaces, des
actions de préservation de I'environnement entsegrpar les OP.
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En ce qui concerne les opérateurs commerciauxgtagtats attendus sont : des produits de
qualité disponibles, des plans d’approvisionnemespectés, des investissements a colt
réduit, des marchés niches développés, une tragabié produits mise en place, une
croissance de l'offre en produits exportables omroercialisables auprées des marchés

intérieurs.

1.1.4. Gestion du programme

Le MAEP est I'agent principal du PPRR. Une Unité@estion du Programme (UGP) ayant
son siége a Toamasina, Madagascar, coordonne etmuweuvre les différentes stratégies de
développement définies par 'administration. Ceittiéé est dirigée par un Coordonnateur de
Programme, assisté par un Responsable de suiviradiosl et quatre chefs de
départements (Partenariats/commercialisation ;€ rurales ; Production/infrastructures
et enfin Administration et Finance).

Sur le plan institutionnel, 'UGP est rattachéeaalirection générale de I'agriculture, de
I'élevage et de la péche. En 2008, suite aux chrapges de procédures liés a la politique de
régionalisation et de décentralisation, le Chef rdgion Atsinanana assure le rble de
I'Ordonnateur secondaire et le Directeur Régional REeveloppement Rural (D.R.D.R.)

Atsinanana assure le réle de Gestionnaire d'aésGAC). L'UGP dispose d’'un bureau de
liaison a Antananarivo et une antenne a Fénérite-Es représentant du PPRR a
Antananarivo, dénommé « correspondant de projdit»phrtie de la Cellule d’Appui aux
Programme FIDA, une plate-forme composée de towss Ubefs de Projets et les
correspondants de Projets financés par le FIDAfit@r de liaison du FIDA a Madagascar

et la Direction générale du MAEP.

Deux autres structures orientent l'interventionRRRRR a I'échelle nationale et régionale. I
s’'agit du Comité National de Pilotage présidé pBPP/PADR dont les membres sont
composés par les départements ministériels et éggégentants des organismes de
développement, et le Comité Régional d'Orientatann sein duquel siegent les parties
concernées au niveau des zones d’intervention gRegiCommunautés, Prestataires de
service et organisme d’appui, les Opérateurs, leduRteurs, etc.). Au niveau des péles, une
structure de déclinaison locale du CRO, dénommérit€ale développement de pdle, assure
le r6le du CRO. Les principales responsabilitésCGIDP comprennent I'approbation des
micro-projets, le choix de typologie de CAM et dafsastructures, etc.

1.1.5. Composante du programme

Le PPRR comprend quatre composantes: a) appuiéaalappement des pbles et aux
partenariats commerciaux ; (b) appui a la struttbmadu monde rural et & 'amélioration de
la base productive ; (c) appui aux services finensciuraux ; et (d) coordination et gestion du
programme.

La composante « Appui au développement des pllemuetpartenariats commerciaux »
concerne le développement de podles de partenantae eroducteurs et opérateurs
économiques et commerciaux, les actions de désemetnt et les services d’appui qui se
rattachent aux centres d’accés au marché (CAM)chef de département partenariats et
commercialisation avec la responsable de la comalisation engagés par 'UGP coordonne
les activités de développement des pbles en coHtibo avec le chef de département
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« Production/Infrastructure » ainsi que les deuspomasables en infrastructure. La 2éme
composante, qui est sous la coordination du chefégpartement « Finances rurales » et du
chef de département « Production/Infrastructurepliguent le responsable en GL/OP, le
spécialiste en agro-économie / micro—projet, eceome les actions d’appui a I'organisation
du monde rural (amélioration de la gouvernancelégaa&nforcement des associations de
producteurs), ainsi que les actions d’appui a disification, a la diversification et a la
pérennisation de la production. La composante «iggux services financiers de proximité »
porte sur le développement et la facilitation dacdés des producteurs a des services
financiers ruraux adaptés. Cette composante estd@onée par le chef de département
« Finances rurales ». La derniere composante comcler fonctionnement de I'Unité de
gestion du programme (UGP).

1.2. Programme de travail annuel 2008

1.2.1. Procédure adoptée lors de I'élaboration du PTBA

Le présent Programme de travail a été élaboréarté de Gestion du PPRR sur la base des
informations obtenues aupres des parties prenanb@grateurs commerciaux, Services
techniques de I'administration, fédération des pobelurs, prestataires de service aux péles.
Ces différents partenaires ont été invités a foumis les éléments nécessaires disponibles a
leur niveau pour I'élaboration de ce PTBA. C’esfriet d’'une planification participative. Les
directives du FIDA en matiére d’élaboration de PT&#A été suivies.

Le 18 décembre 2008, le CRO a analysé la premingon proposée par I'UGP et a émis
guelques recommandations. Cette premiére verssoibiaune ameélioration pour une analyse /
approbation au sein du CNP le 20 décembre 2007.niige a jour a été apportée suite aux
orientations issues (i) de la revue a mi parcourprdgramme du 14 au 31 janvier 2008 et
(ii) de la réunion du Comité (inter)Régional d’Gration du PPRR du 31 mars 2008. La
présente version résulte de ces différentes catguls. La liste des activités et le budget ont
été modifiés par rapport aux recommandations duAF$Dite aux recommandations de la
revue a mi parcours.

1.2.2. Contexte relatif a I'élaboration du PTBA

Politigue nationale, recommandation des bailleurstecollaboration avec les autres
organismes

La planification des activités au sein du programtismt en compte les réalités de
I'environnement de travail notamment linterventioles principaux acteurs dans la zone
d’intervention (PSDR, FID, CARE International, g@tdPar ailleurs, la politique générale de
l'état et les difféerents référentiels en deéveloppetnrural sont également considérés
(Madagascar Action Plan, les directives sur la Réian verte durable, les résolutions des
dernieres dialogues présidentielles de 2007, |d3F&Rdes zones d’intervention, etc.).

Les nouvelles orientations issues de la premiéreer@ mi parcours du programme (janvier
2008), et donc la quasi-totalité des recommandstiormulées dans les nouveaux documents
de travail du PPRR 2008-2012, constituent les granux éléments influencant I'élaboration
de ce PTBA.
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Approches proposées par 'UGP/PPRR

Pour I'UGP, 'année 2008 sera marquée par la calet@n des pbles existants durant la
phase 1 (2005-2007), la mise en place d’'un sysefifeetif d’information et de suivi avant
toute nouvelle implantation. Compte tenu du best@nconsolidation et d’accompagnement
des poles, le nombre maximum de nouveaux poleger en 2008 est maintenu a 3. Il est
décidé par I'UGP que les CAMs de type transfornmatitraitement de produits doivent étre
dotés des équipements adéquats permettant unatatipforentable.

Le mécanisme initial de ciblage a été révisé erction de la réalité de terrain et de
I'environnement « agri business ». Par conséquerdpncept de « micro entrepreneur » est
introduit depuis avril 2006 et sera maintenu legglde la durée du Programme. Le concept de
ZIA proposé par le MAEP serait également considésfu’a un niveau ou les plus
vulnérables peuvent tirer leurs profits.

Financement des micro - projets

Les mesures stratégiques prises par 'UGP engendnennouvelle politique de financement
des micro-projets par une combinaison de pool danfiement: apport personnel/micro
crédit/subvention. Pour l'année 2008, les diffesehgpes de microprojets a considérer
concernent (1) les microprojets AGR correspondasemtiellement & des activités hors sol,
(2) les micro-projets pour les activités a cyclairto(3) les micro-projets correspondant a
I'acquisition de MIT et (4) les micro-projets pdes activités a cycle long comme le DRS, le
renouvellement de capital productif.

La revue et la mise en place d’'un systeme de g@unettant d’évaluer les réussites et les
échecs de microprojet ainsi que leur impact effestir les revenus sera au centre des
préoccupations du programme.

Les microprojets associés directement ou indireetgnitype AGR) au développement des
CAM seront financés dans les fokontany d’intervamtiLes microprojets tels que péche
maritime, extraction d’huiles essentielles, etcndfigieront d’'un appui financier plus
conséquent (au-dela de 6000 USD pour I'extractesitiiles essentielles).

Recrutement des Organismes d’appui

Compte tenu des difficultés lors de l'identificatioles OA partenaires, 'UGP procede au
recrutement des organismes spécialisés en fonddda particularité de chaque podle/CAM.

Au cours de I'année 2008, on continue de recrugsrpitestataires en fonction de la réalité du
terrain et de I'adéquation de leurs compétencesi@iés aux besoins des producteurs.

Avénement des grands projets de développement dalaszone d’intervention

L’avenement des grands projets de développemeistldazone d’intervention est également
considérée. L'UGP s’accrochera aux opportunités tiée@ees a I'horizon 2008 avec le Projet
Ambatovy (extraction de minerais dont le site dwsiest a Toamasina). Une multitude
d’activités économiques pourrait étre lancée erfagée par le Programme aux bénéfices des
paysans producteurs associés a des opérateurs @viokiant autour de ce grand Projet.
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Zone d’extension potentielle du PPRR

En 2008, le Programme sera mis en ceuvre dans pegpamiers pobles de la phase 1, la
commune rurale d’Ambatoharanana (sur la grandegldilazafo), la commune de Sainte-
Marie, pour la région Analanjirofo et les commumesales de Toamasina Suburbaine et
Antetezambaro pour la région Atsinanana.

Avancement du programme et progres réalisés au coside la phase test 2005-2007

L’année 2008 correspond a la quatrieme année dgrgrone PPRR. C’est également le
début de la consolidation des acquis de la phase«dest » de 2005-2007.

Les différents comités de pilotage et d'orientati@NP et CRO) sont créés en 2004.
Actuellement, le CRO concerne les deux régionsneérviennent le PPRR : Analanjirofo,
Atsinanana. 07 CDPs sont mis en place au niveaaweles pdles/CAMs. Aprés sa création
en 2004, I'Unité de Gestion du Programme est ojpénatlle avec I'équipe prévue. En 2006,
deux bureaux de liaison de style « antenne » @eédis a Fénérive-Est (dans I'enceinte de la
DRDR de Fénérive-Est) et a Anosy Antananarivo (@e&u du MAEP).

Au cours de cette phase test, on a pu mettre eer gladles opérationnels tels qu’il est prévu
par le document du projet (RPE). Tous les CAMs <régt des activités commerciales
articulés autour de I'opération de collecte et/euthinsformation de produits agricoles tels
gue le piment, le paddy, les huiles essentielleditdhi, I'apiculture. Tous les CAMs sont

gérés par des structures de gestion de type « wniercoopérative ». Aucun des CAMs
opérationnels n’est géré en partenariat avec uratq#.

A la fin 2007, 06 batiments des CAMs a usage dedwuret de magasin de stockage de
produits sont construits. Le premier CAM (poleeatbénéficié d’'un batiment a usage

multiple (stockage et transformation). Le CAM derdatsatrana sera doté d’'un batiment au
cours de 'année 2008. Le programme a doté depéaants pour tous les CAMs tels que

des matériels de collecte de stockage (sacs, lmlat), de transformation (décortiqueuse a
lazafo et unité d’extraction a Anjahambe). Contatténte du RPE, les opérateurs n’ont pas
participés a I'acquisition des équipements pourdAds (il est prévu une prise en charge par
les opérateurs des équipements de nature indiestriel

07 CAMs sur les 07 CAMs prévus en 2007 sont opsmadls : démarrage de la base
productive correspondant aux marchés identifiesuepotentiels, début des opérations de
commercialisation. Chaque CAM est doté de fondsraéement. Toutes les unions
gestionnaires des CAMs, les équipements nécessaugs opérations sont également
disponibles.

Des séries de formation sous forme d'apprentissmesalle, de visite d’échanges, de
stage/séminaires sont organisées pour les unia®igeaires des CAMs. Le PPRR a engagé
des bureaux ou cabinets spécialisés (tels que BRRAPS/MAEP, DMEC/MAEP,

DCI/MECI, etc.), des prestataires spécialistes ppuaconseil au CAM. La rareté des
prestataires en appui a la commercialisation a@térmée au cours de cette premiére phase.
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La dotation de fonds prévue pour la réalisationé@tades ou d’actions visant a développer les
activités des opérateurs des péles a eu lieu :i @labtention des certifications de produits,
études de marché internationaux ou nationaux, piiomdes produits a I'extérieur.

L’appui aux opérateurs, la formation des membresad®pératives gestionnaires et les OPs,
les travaux de désenclavement de tous les pélappui aux unions des producteurs,
I'intensification/diversification des activités agples ont été triplé entre 2006 et 2007.

L’opérateur partenaire du PPRR en microfinanceisag@s fonctions depuis décembre 2006.
L’équipe du Projet maitrise de mieux en mieux I'@én sur terrain depuis mi-2007. Le
risque d’'un échec semble écarter depuis cetteqeérily points de services sont opérationnels
dans les 07 pbdles/CAMs a la fin de I'année 200% QiEérents points de services ont pu
offrir 04 types de crédit (cf. infra - composanje 3

Problemes rencontrés

Les problémes majeurs rencontrés résident danentiitcation des prestataires efficaces.
Trouver toutes les spécialités au sein d'un segamisme semble impossible. Alors que le
recrutement de plusieurs cabinets/ONGs pour un o@r@écis entraine une muliplication

inutile des colts de prestation et une difficulédadordination entrainant une augmentation
de volume de travail pour les responsanbles dePUG

La sous-composante « Appui au désenclavement »ls@oduser un retard considérable di a
une insuffisance de ressources humaines a lintérde I'UGP et a un probleme de
coordination technique des activites.

Les activités de 'UGP augmentent en volume, emarai 'augmentation des actions de suivi

et supervision de la part de I'équipe exécutives tatils et instruments de suivi-contrdle font
défaut au cours de cette premiere phase.

2. Détail du plan annuel par composante

En 2008, le Programme de Promotion des Revenusukunderviendra dans 10 pdles de
développement : les 7 premiers pobles de la phaselés 2 pbles de la région Analanjirofo
(lazafo Nord incluant la commune d’Ambatoharanahae Mahanoro dans le district de
Fénérive-Est et Sainte-Marie) et le nouveau pOllelaeégion Atsinanana (le bassin
d’Ivoloina, incluant la zone de Toamasina Suburbafsite d’intervention du Projet
Ambatovy) et une partie des fokontany de la comndiAatetezambaro.

Pour un pb6le nouvellement créé, les activités diRFRRourraient débuter par I'une ou
'ensemble des actions suivantes : (i) lancemeunhea’production tournée vers un marché
potentiel ou existant, (ii) lancement d’'une prodrct visant I'amélioration du capital
productif, (iii) lancement d'une opération de commomisation basée sur une production
existante et susceptible d’étre appuyée technigneper le PPRR. Avec ou sans ces deux
actions considérées comme porte d’entrée, le Rrogelancera les activités de mesures
d’accompagnement aux CAMs telles que l'appui auxises financiers de proximite, la
démarche de sécurisation fonciere, la dotationfrdigtructures socio-collectives, etc. Chaque
pble sera doté d'une infrastructure sociocollectaée que école, adduction d’eau potable,
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centre de santé de base, etc. En 2008, le Prograriappuie plus la constitution des OPs
avant leurs adhésions a une filiere ou un projatalg/commercial déterminé.

Les filieres ou activités principales a développar le Programme sont : litchi, riz, huiles
essentielles, élevage a cycle court (avicultueyae porcin, pisciculture, apiculture), culture
a cycle court telle que production maraichere,uceltpérenne (girofle, baie rose, etc.) et
péche. Les microprojets (AGR, exploitation de MI3@ront également appuyés par le
Programme.

Note : En fonction du dynamisme constatée au sein d'ulieref PPRR pourrait

intervenir sur une partie ou 'ensemble d’'une cbale valeur.

Composante 1 - Appui au développement des polesaeix partenariats
commerciaux

1.1. Objectif

La composante vise I'objectif suivant: amélior&ctessibilité des petits producteurs au
marché et valoriser leurs produits par (a) 'augragon de 20% de la production collectée et
vendue, (b) 'amélioration de 10% de prix d’achak g@roducteurs, (c) I'amélioration de la
qualité des produits exportés.

1.2. Résultats attendus

— 3 nouveaux podles créés

— 4 batiments des CAM construits

— 6 pbles dotés d’équipement standard

— 2 pbles bénéficiant des équipements de transfoomsati

— 6 conventions de partenariats signés et exécutés

— 10 CAMs bénéficiant de I'appui conseil en commédisadion

— 238 membres dirigeants des unions et personnel€ABs formés sur trois théemes liés
a la gestion et commercialisation des produitscatgs ainsi qu’a I'amélioration de
qualité des produits

- 5 CAMs dotés de fonds de roulement

— 10 CAMs appuyeés financierement (prise en chardeaitede gestion)

— 4 marchés identifiés et font I'objet d’opératiomsranerciales

— 20 coopératives de base bénéficiaires de certditaicommerce équitable, Eurepgap
et/ou Bio)
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1.3. Activités prévues en 2008

Sous - composante 1.1. - Appuis aux unions gestiaires de CAM (Centre d’accés aux
Marchés)

Activité 1.1.1. — Appuis aux unions gestionnaireses CAM

Sous activité 1.1.1.1. - Construction des batimentee CAMs

Il s’agit d’'une construction de nouveaux batimeptsir les CAMs/pbles et concerne deux
nouveaux poles a créer en 2008 et le pble Manaatsat

o L L Budget
Activités Résultats attendus Période (000$)
Construire des batiments de CAM3 batiments de CAM demars - 324,8
superficie environ décembre
50m2 construits pour
les pbles 6, 8 et 9)

Sous activité 1.1.1.2. — Dotation des équipementsxaCAMs

La dotation vise les équipements suivants : équgmerde bureau, de pesage et de stockage.
Les trois anciens CAMs de la premiere phase etréés nouveaux CAMs bénéficieront des
equipements standard. Les unités de transformagamt financées en fonction de résultats
de I'étude de leur faisabilité.

Budget
(000%)
Doter les CAMs de matériels et | 6 CAMs dotés avril — 18

equipements standard (équipemept’équipements standard| septembre
de bureau, de pesage et de dans les péles 5, 6, 7, 8,
stockage) - prise en charge a 1009® et 10.
par le Programme

Activités Résultats attendus Période

Doter les CAMs d’équipements de 2 CAMs dotés des juillet - 30
transformation tels que alambic oy équipements spécifiques décembre
unité de décortiquerie, et/ou unité| (& déterminer)
d’extraction de miel

Sous activité 1.1.1.3. — Formation du personnel d@AM et des unions

La formation touche tous le pbles appuyés en 2008 :

a. renforcement de capacité en gestion d’entreprisaneerciale, en gestion de
marché et en négociation pour le gérant et le cabipide tous les CAMs

b. fonctionnement d’'une coopérative économique, gesiientreprise et technique
de gestion de qualité de produits pour les memtheesunions (a raison de 10 par
pole) : formation en salle dispensée par des cergpecialisés et/ou échanges
d’expériences / visite auprés des opérateurs emewaialisation / coopératives au
niveau national et régional.
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Les themes prévisionnels suivants sont donnéseaitidicatif : technique de gestion
d'entreprise (comptabilité, tenu de stock, analyseentabilité, calcul des colts de
revient), technique d'élaboration de plan d'affgirelémarche qualité, gestion
d'entreprise commerciale, gestion de marché dérdiits produits, fonctionnement de
la coopérative économique, recyclage sur la tréigabi

o L L Budget
Activités Résultats attendus Période (000$)
Renforcer la capacité de 18 personnels des CAM avril — 9
gestion du personnel desénéficiaires de (a) stages, (b) deéécembre
CAMs formations spécialisées, (c) de
formation thématique *
Renforcer la capacité | 90 membres formés en techniquavril — 17
technique des dirigeants de gestion d’Entreprise décembre
des unions 45 membres formés par des
centres spécialisés en
développement de la
Coopérative économique
Organiser de visites 02 voyages d’échangelvisite | juin - 14
d’échange au niveau | aupres des opérateurs et des | septembre
nationale et une visite | coopératives avancées pour 45
dans les pays de la sousparticipants**
- région 01 visite d’échange a l'lle
Maurice ou en Afrique de I'ouest
pour 4 participants membres
gestionnaires des CAM.

(*) : (a) stages auprés des opérateurs a Toamesm&éeneérive-Est, (b) de formations
spécialisées dispensées par des centres spégi@isds formation thématique au niveau de
péle

(**) : 02 voyages d’échangel/visite aupres des deéra (Toamasina) et des coopératives
avancées (LECOFRUIT ou CECAM Antsirabe)

Sous activité 1.1.1.4. — Appui financier au CAM

Il s’agit d’une dotation de fonds de roulement d@ois (3) nouveaux CAMs d’'une maniere
progressive, en fonction du degré de maturité desttacture gestionnaire et de fonds
supplémentaire pour les 5 anciens CAMs (pbles B, et 7).

Pour le PPRR, I'appui financier aux CAMs passe @&gaht par une négociation de fonds de
crédit de collecte auprés du réseau OTIV.

Pour I'ensemble des pdles appuyés, le Programmmelf@ren charge les frais de personnel du
CAM (salaire du gérant et du comptable ou magaginiees besoins en subvention seront
pris en charge en totalité ('ensemble des chayeant les trois années) pour les deux
premiers CAMs, les cing (5) autres CAMs seront rischarge partiellement (80% des
charges de 1a°f année et 60% pour la deuxiéme année) et les(Bpisiouveaux podles en
80% (pour la premiere année).
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o . L Budget
Activités Résultats attendus Période (000$)
Doter de fonds de 3 CAMs dotés de fonds de avril - 23
roulement aux CAMs démarrage (pOles 8, 9, 10) de 'ordreeptembre
de 3000 $ par CAM et 5 CAMs
dotés de fonds supplémentaires de
2 800 $ par CAM.
Appuyer la négociation de 10 CAMs bénéficiaires de crédits demars — 0
financement aupres de | campagne (en fonction de ses novembre
'OTIV et des partenaires| besoins)
commerciales
Prendre en charge les fraid0 CAMs bénéficiaires d’une avril - 26
de gestion des CAMs subvention de fonctionnement de | septembre
CAM

Sous activité 1.1.1.5. — Etudes de pble

L’étude de pble concerne a la fois la faisabilitdaefactibilité des pbles de développement,
d’une part, et la situation de référence en terimepacts d’'autres part.

o . L Budget

Activités Résultats attendus Période (000$)
Réaliser d’études de 20 études pour 'ensemble de Péleavril — 100
faisabilité de péle 5 études de référence effectuées @ novembre

raison d’une étude par poéle

Etablir les situations de | 7 études d’'impacts effectuées a 25
référence de tous les pbles déterminer,
Mener les activités Des activités d’évaluation d’'impact a 35
d’évaluation d'impact au | sont menées déterminer,
niveau des poles

Sous activité 1.1.1.6.

— Audit des CAMs

Depuis l'intervention du PPRR dans le péle-test, BAMs ne sont pas encore |'objet d’'un
audit proprement dit. Des contrdles et de suiviéipteffectués par les assistants techniques
aux CAMs. A partir de I'année 2008, les comptes @&d/s seront audités avec la méme
gualité et la méme exigence que le compte du ProgePPRR. L'audit sera effectué par des
experts comptables agréés et reconnus.

o L L Budget
Activités Résultats attendus Période (000$)
Valider le manuel de gestignl manuel de gestion de CAM mars -
de CAM validé et approuvé par un cabinet avril 12
d’audit
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Former les dirigeants des
CAMs sur l'utilisation de ce
manuel

Effectuer un contrble de
gestion des anciens CAM

Auditer les 7 premiers
CAMs de la phase 1

10 CAMs formés sur le manuel d
procédure de CAM

3 anciens CAMs/péle contrélés
(pbles 1, 2 et 4)

7 CAMs audités

emars -
avril

Avril —
mai

Juin - ao(t

Activité 1.1.2. — Appuis technigue aux CAM et a I'anélioration de la Commercialisation

Il s’agit de recruter les Organismes d’appui aukep@OA Pdble). Pour la composante « appui
aux unions », 'OA Péle a pour role : I'appui awe®ppement et I'organisation du CAM et
I'union gestionnaire et des coopératives, I'appuiGAM dans la gestion de ses activités de
transformation, I'appui aux dirigeants et de I'umidans la gestion de I'affaire du CAM,

I'appui aux opérations de partenariats et les djggracommerciales.

L’appui aux CAM et a la commercialisation compretes actions de renforcement de la
structure « CAM » en tant qu'entreprise commerciatke sensibilisation des petits
producteurs sur les objectifs des partenariats centiaux et les activités de CAM, de
renforcement de capacité des membres gestionndeeCAM en matiere de gestion
commerciale, de contréle de gestion et de suivigEgations commerciales, d’'implication
des structures fédératives dans le suivi et canti@ls activités de 'ensemble de CAM, de

I'appui a la structuration des petits producteurs@opérative économique.

o . L Budget
Activités Résultats attendus Période (000$)
Recruter les OA Pdéle OA POole opérationnels manai- 91
Harmoniser et produire les 01 lot d’outils de gestion, de | Avril —
outils de gestion des CAMs en suivi et de contréle disponiblesdécembre
se référant au manuel de gestioau niveau de chague CAM*
Consolider les anciens CAMs ef7 gérants et mars-
assurer en permanence leur | comptable/magasinier de CAMdécembre
suivi recrutés
12 H/mois pour 2 /CAM mars —
opérationnels d’appui conseil| décembre
en commercialisation
Développer des opérations 10 tonnes de girofles, 300 t demars —
commerciales pour les filieres | paddy, 2 tonnes d’huiles décembre
déja identifiées (paddy, girofle| essentielles, 4 tonnes du miel,
litchi, HE, piment, miel, 4 tonnes de piments, 40 t de
produits de péche et |égumes)| litchis collectées par les CAMs
et commercialisés
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Créer des nouveaux 3 nouveaux pbles créés Avril -
poles/CAMs Ambatoharanana, Sainte Marjelécembre
et Toamasina Suburbaine avec

3 structures de gestion de
CAM mises en place, 3 gérants
et comptables/magasinier
recrutés.

(*) : Un compte d’exploitation prévisionnel, un cpta de résultat annuel, un registre de
compte (coopérative et CAM), un bilan annuel ehmla travail annuel.

Activité 1.1.3. — Renforcement de capacités des amillers au CAM

Il s’agit d’'un renforcement de capacité des cotamsilaux CAMs en vue d’'une amélioration
des services d’appui aux unions de producteursatiera de commercialisation.

o . L Budget

Activités Résultats attendus Période (0003)
Organiser des échanges auprés dek5 agents de I'OA pbles| mai — 3
opérateurs a Toamasina sur la formés sur la technique | septembre
technique de gestion d’entreprise fetle gestion d’entreprise,
de gestion de qualité des produits| gestion de qualité et

négociation commerciale

Organiser des formations 15 agents de I'OA péles| Mai — 5

spécialisées sur la méthodologie ddormés par des cabinets| septembre
planification, élaboration de budgetspécialisés (EAM,
et contrOle et suivi de gestion, ISCAM, SRC, etc.)
technique du commerce et
I'approche de marché aupres des
centres spécialisés.

Sous - composante 1.2. — Appui au développement gearchés et des partenariats

L’appui au développement des marchés et des padenae manifeste par (i) I'appui des
producteurs a I'obtention des certifications paurs produits ou leurs organisations, (ii) la
mise a la disposition de 'UGP d’un assistant téghe international, d’'un assistant technique
national, (iii) la promotion des nouvelles filierazées vers I'exportation, (iv) la promotion
des produits destinés aux marchés nationaux.

L’appui au label comprend la dotation des équipdemspécialisés aux producteurs, la prise
en charge des frais de certification (CE, Bio/Ege).

En 2008, il est prévu le recrutement d’'un prestataipécialisé en commerce équitable,
I'acquisition des équipements spécifiques nécessain’obtention de certaines certifications,
I'intervention ponctuel de I'ATI en développemene gbartenariat, le détachement d’'un
fonctionnaire du service régional de commerce damiasina pour assurer la continuité des
actions entreprises en 2006/2007, I'interventionpenmanence ou ponctuel d’'un chef de
département en charge de développement internationa
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Budget

Activités Résultats attendus Période (0003)
Recruter un prestataire enl marché conclu par un prestataire mai
commerce équitable spécialiste en accompagnement pour
la certification « commerce
équitable recruté »
Accompagner les 20 coopératives de paysans certifieesai - 36
coopératives de base a | (commerce équitable, Bio, et/ou | octobre
obtenir la certification Eurepgap)
« commerce équitable »,
« biologique », 2 produits répondant aux criteres du
« eurepgap » pour les commerce équitable et
produits tels que litchi, commercialisés dans le circuit /
vanille réseau max Havelaar
Engager des techniciens | 1 commissaire du commerce détachivril — 18
pour améliorer et renforcerau sein du PPRR pour une durée déécembre
le développement de 2 ans (un an renouvelable)
partenariat
1 ATl recruté pour 1 ou 2 mois Mai — 20
d’intervention septembre
1 chef du département A 31
développement de partenariat déterminer
recruté
Promouvoir des filieres | 2 opérations de développement de Avril — 63
nouvelles axées vers nouvelles filieres décembre
I'exportation
Procéder a des au moins 2 marchés internationau
prospections identifiés ou 2 promesses de contrats
commerciales spécifigues commerciaux établis entre les
pour les huiles essentiellesmportateurs et les exportateurs
et miel nationaux aprés une prospection
commerciale*
Promouvoir les produits | 1 opération test effectuée au niveauluillet - 46
destinés aux marchés de marché d’Antananarivo (fruits | décembre
nationaux tropicaux)
1 point de vente de banane et
d’autres fruits créés dans le marchgé
urbain de Toamasina et 1 autre a
Antananarivo
Démarrer un SIM a l'aide| 1 SIM Opérationnel utilisant des | Awril - 4
des outils simples appareils téléphoniques portables | décembre

accessibles et

(mobilephone)

manipulables par les

Programme de travail et de budget annuel 2008 -t E&DO Mars 2008 - Programme de promotion des revemraux

Version adressée a 'UNOPS/FIDA po

ur non objectirrijl 2008

19



paysans 1 mobilephone par CAM, 1
mobilephone par fédération de
coopératives (avec 5 fédérations au
total) fonctionnels (dotés de crédit
de communication)

Sous - composante 1.3. - Désenclavement des poles

Contexte et paramétres influencant la programmatemactivités

En 2005-2007, le colt au km d’une piste ruralegbdhation des chaussées et des ouvrages
de franchissement) se situe entre 10000 a 12000 b&idre une prévision du RPE de 5000
USD par km. Le méme RPE prévoit un colt de réhabdn d'un sentier est de 1200
USD/km. Cette prévision vise une réhabilitation 4@km pistes et 50 km de sentiers
piétonniers par péle.

Avec cette prévision, on risque de ne réaliser 2fu&m de sentiers (50% de I'objectif) et 10
km de pistes rurales (25% de I'objectif) par padlecaune enveloppe globale de 200 000 USD
alloués pour un pole.

A titre de rappel, un sentier piétonnier assurddsenclavement des fokontany (a I'intérieur
d’un pole) et une piste rurale réhabilitée assemelsenclavement des fokontany et/ou du pole
(acces vers un axe principal tel qu’une route mai®, une route provinciale).

En 2007, on a remarqué que l'acces a certaines coesnrurales est menacé par des
dégradations avancées sur les axes desservariegesmais se trouvant en dehors de leur
territoire (cas des communes de Vohilengo, Ambatotena dans la région d’Analanjirofo
menacees par les points noirs sur la route FénEsw¥dlorondrano).

Quelques blocages majeurs pourraient handicapséveloppement de certains péles a créer
(cas du péle « bassin d’'lvoloina » dépendant dedanstruction du pont Nosibe sur la riviere
Ivoloina). Le développement d’'un pdle de partertarise fait également par une série
d’intervention au niveau de ces types de blocage.

Activité 1.3.1. — Mettre en place les infrastructues de désenclavement

Sous activité 1.3.1.1. — Améliorer I'accessibilitdes poles

Tous les travaux de désenclavement du pole fobjdtal’études. Ces études comprennent
I'identification des besoins en infrastructuresdésenclavements par péle, I'avant projet
sommaire, et 'avant projet détaillé.

Pour cette année, 98km des pistes sont prévushbiliédr dont 41km piste de production et
57km piste communale, et 3 bacs motorisés. Latiéparpar pble se trouve dans le tableau
ci-dessous :

o . L. Codt
Activités Résultats attendus Période (000 $)
Construire ou rehabiliter les pistes : 1.910,94
26,50 km dans le péle de Soanierana8,36 Km de piste¢ Janvier &
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12,25 km dans le péle a lazafo ; réhabilité et 30km adécembre
18km dans le pble Anjahambe confirmer par étude
11,21 km dans le po6le de Vohilengo;
2325 km dans le podle de
Manantsatrana
7,15 km dans le pole de Manompanga
15 km dans le p6le d’Ambatoharangna
(a confirmer par étude)
15 km dans le pdle d’lvoloina (a
confirmer par étude

Construire les bacs :

Antanifotsy 3 Bacs construits Février a
Manantsatrana Auvril
Anjahambe

Sous activité 1.3.1.2. — Réaliser les travaux decséisation des sentiers piétonniers

Etant donné que la majorité des transports desufisode font en utilisant des sentiers
piétonniers, les travaux a effectuer sont ceuximesta améliorer I'acces entre le pole et les
FKT partenaires. Pour cette année, la prévisiol’'déP se trouve dans le tableau ci-

dessous :

. ; , . Co(t
Activités Résultats attendus Période (000 $)

Construire ou réhabiliter les sentiers piétonniers
5 km a Maningory (a confirmer par étude) 70 Km des| Triml;
5 km a lazafo (a confirmer par étude) sentiers trim2 ;
10 km a Soanierana (a confirmer par étude) piétonniers trim3 et
4,5 km a Anjahambe aménageés trim4
10 km a Vohilengo
10 km & Manantsatrana (a confirmer par étude) 196,900
15 km a Manompana (a confirmer par étude
15 km a Ambatoharanana (a confirmer par
étude)
15 km a Tamatave Suburbaine (a confirmer|par
étude)

Sous activité 1.3.1.3. — Entretenir les infrastrucires des pbles

Sont considérés «infrastructures des podles » lissesp routes, ouvrages et autres
infrastructures disponibles au sein du territoiendp6le/CAM ou se trouvant sur sa zone
d’influence directe, financés ou non par le PPRR.

Il est prévu d’effectuer tous les travaux d’entgretides infrastructures des péles en fonction
du budget disponible. Le codt total des chargePERR sera fixé a 5% du codt initial des
travaux.
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o . - Codt

Activités Résultats attendus Période (000 $)
Mobiliser les communautés/ Associations AUP mobilisés effrim2 ;
bénéficiaires organisés trim3 ;

trim4

Mettre en place uhune structure par pole
systéme/structure  d’entretierpérationnel 20,330
des infrastructures des CAMS
Effectuer les travaux Infrastructures dans le deux péles
d’entretien Maningory et lazafo entretenus ;

Activité 1.3.2. - Former les prestataires (BE, entprises, agents de la Commune Rurale

et les associations [AUP ET AUE])

Note : 1l s’agit d’'un complément de formation a disperseur les nouveaux
bureaux d’études n’ayant pas encore suivi des sgéragen technique HIMO
appliguée en construction / réhabilitation deseasut

— Former 05 représentants (par pble) des usagerdstie gi de sentiers piétonniers en
technique d’entretien d’infrastructures
- Former 10 membres de chaque AUE gestionnaires desages ou infrastructures

financés par le Programme en technique d’entretigmés du CNEAGR

o L L. Codat
Activités Résultats attendus Période (000 $)

Former les représentants des bureauXrente personnes (15 bureaux d’étuddfai ; juin

d’études et entreprises spécialisées |egt 15 entreprises) formées par le centre

technique HIMO Route par le CHR | HIMO route Antsirabe en Technique de

Antsirabe construction des routes en terre utilisant 9,170
'approche HIMO ; en technique de
dimensionnement des pistes ainsi gque
des ouvrages y afférents

Activité 1.3.3. - Développer les moyens intermédias de transport (MIT)

Actions a entreprendre :

Financer l'acquisition des MIT adaptés a la région
Une fédération des CAM sera mise en place en 2008composante 2 — Appui a la
gouvernance locale / organisation paysanne). Gatieture fédérative assurera la gestion de
ces patrimoines collectifs (dont camions pour fpanis de produits). Un manuel de gestion
doit régir l'utilisation et I'exploitation de cesaprimoines. Ces moyens (collectifs ou
individuels) pourront étre utilisés au titre destivai@s professionnelles habituelles du

bénéficiaire ou affectés a des activités de trangmmératrices de revenu.
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. . - Codat

Activités Résultats attendus Période (000 $)
Financer I'acquisition des MIT 10 Microprojets MIT financés Trim1;
sous forme de micro projet{Le type dépend de [lidentification dérim2;

L s _ ! . C o e . o 50,000
adaptés a la région spéculation, mais a titre indicatif calechdyrim3 ;
charrette, canot, etc.) Trim4

Sous - composante 1.4. - Fonds d’'urgence post cydtpie

Comme prévu dans le RPE, le Programme disposenatdidget pour faire face aux besoins
de réhabilitation d’infrastructures des poles ench@gées par les catastrophes. Ces fonds sont
disponibles en cas de besoins. Le manuel de gediofonds post-cyclonique propose
I'affectation d’'un fonds pour assurer la réparatil@s infrastructures des CAM.

Activité 1.4.1. - Effectuer les études d’urgence b cyclonigue

— Le processus comprend les étapes suivantes afjndstic des dégats, (ii) priorisation
des actions de réparation. Les parties prenantdsceacernées par cette activité : le
CDP, 'UGP, les OA.

Colt

Activités Résultats attendus Période (000 $)

Etablir des contrats dassurance, avec [Ube batiments CAM Mars a
compagnie autorisée, pour les infrastructurassurées par laOctobre
nouvellement financées par le Programme en 2@@8npagnie
(souscription d’'un contrat d’assurance pour toutdassurance.
les infrastructures productives mises en place| par

le PPRR: bureau des CAM, unité (de
transformation, etc.)

Etude de construction du pont Nosibe sur Ivoloin&tude de la
construction du pon
Anosibe sur Ivoloing 144,000
réalisée

—t

Etude et évaluation des infrastructures détruiges mfrastructures

les cyclones. détruites par les
cyclones étudiées et
évaluées

Remise en état des infrastructures endommagéedsstructures
par les cyclones. endommagées remise
en état

Activité 1.4.2. - Réaliser les travaux d’urgence @onigue

Les résultats de I'étude seront exploités par 1VIC& I'UGP en vue d’'une décision allant
d'un recours a une compagnie d’assurance ou d'éhabilitation (fonds PPRR). Pour
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accélérer la réparation des dégats, 'UGP adopieegprocédure de passation de marché plus
souple : procédure de gré a gré en respectanirtzgides des réglementations en vigueur.

En 2008, les travaux suivants seront exécutégrauwts travaux d’'urgence post-cyclonique :

— réhabilitation des points noirs sur I'axe Fénéraat-/ Amorondrano (notamment les
ouvrages)

— a lintérieur d'un pb6le de partenariat ou d'un iire du CAM (y compris les
territoires d'influence d’un CAM) : réhabilitatiodes ouvrages pré-existants ou des
chaussées endommagées par des cyclones. Les traveécuter seront limités par
I'enveloppe financiére disponible
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Composante 2 - Appui a la structuration du monde rwal et a 'amélioration de la
base productive

Sous composante 2.1. - Appui a la structuration dmonde rural et a la gouvernance
locale

Obijectif de la sous - composante :

La sous composante vise le renforcement des faiges afin qu’elles prennent conscience

de leur capacité a prendre en main leur propreldgpement économique et social, en tenant
compte de I'ensemble de groupes socio—économiquéa qumposent, notamment les plus

vulnérables.

La sous composante GLOP intervient en appui auamsgtions des producteurs a travers
des formations, des appuis de proximité et de lsenein place des outils de gestions des
associations. Pour atteindre ces objectifs, lemractdu Programme s’articulent autour du
renforcement des capacités opérationnelles et lewegpance des communes rurales, des
fokontany et des organisations paysannes.

Volet 2.1.1. - Appui a la gouvernance locale

Activité 2.1.1.1.- Apporter un appui conseil de prrimité aux responsables et a la
population

Il s’agit de recruter un OA/GLOP (OA-Péle). Sa pipale mission est d’assurer la

participation réelle et continue de la communalui@ppui consiste a stimuler la mise en place
et le renforcement d’'un cadre favorable pour dgysdo les capacités opérationnelles et la
gouvernance des CR et des FKT sur les activit@edeloppement au niveau de chaque péle.
L’OA approfondira la sensibilisation et I'appropitea du programme par les populations

concernées.

Concretement les interventions consistent a (iaoiger des séances complémentaires de
sensibilisation et d’information sur I'approche B®PRR, (ii) mettre en place des dispositifs
des paysans animateurs - relais pouvant assucemtinuité de I'encadrement de proximité
en terme de socio organisation, (iii) mettre encelaes structures formels permettant le
développement du pble au niveau de la communegi@bporer des plans de développement.

Activités Résultats attendus Période
Recruter OA-Pdle 3 OA recrutés pour tous les poles | Mai
Organiser une réunion pour 7 réunions organisées pour les poles Avril — Aolt

confirmer la représentation des | Maningory, lazafo, Soanierana,
membres des structures (CDP, | Anjahambe, Vohilengo,

SDV) Manantsatrana et Manompana
Elaborer des outils de travail pour| outils de travail élabores (fiche de | Mars — Awril
tous les poles suivi, fiche de collecte d’information,

fiche d’évaluation, etc.)
Organiser des séances 20 séances de sensibilisation réalisédsévrier —
complémentaires de sensibilisationdans tous les poles (02/pdle) juillet
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et d'information sur I'approche du
PPRR
Elaborer des PDF

Mettre en place des dispositifs
paysans animateurs - relais

Organiser une formation  d¢

animateurs relais

Mettre en place des structur
formelles

Mener des campagné
d’information /communicatiorn
continue

40 PDF des FKT partenaires da1 pg
réalisés dans tous les pdles
d&4 animateurs — relais opérationnels
pouvant assurer la continuité de
'encadrement de proximité en terme
de socio organisation pour les poles
Maningory, lazafo, Soanierana,
Anjahambe, Vohilengo,
Manantsatrana et Manompana
(02/pdle)
292 vagues de formation hors site
réalisées

250 animateurs relais potentiels
formés sur les théemes suivants : (i)
leadership, (ii) technique de
communication rurale, (iii) technique
d’animation et de mobilisation de
groupe, (iv) travail en équipe, (V)
développement du plan de carriére 6
développement de I'esprit d’entrepris
— prestation a confier a un consultan
pour Fénérive-Est et Vavatenina

e@3 CDPs mis en place pour les 03
nouveaux poles

03 unions de producteurs mis en pla
(Sainte Marie, Ambatoharanana,
Bassin d’lvoloina)

245 communes sensibilisées (2

1 jours/mois/pole) sur des themes
transversaux (la DRS, le SR, le SID
la sécurisation fonciére, les greniers
villageois, la production des compos

DIAVTil —
décembre
Mai —
décembre
Avril — juillet

ot

5e

It
Avril — Ao(t

ce
Mars —
décembre

A,

ts

rapide, le MIT, etc.)

Activité 2.1.1.2.— Renforcer les capacités des ptagires en socio organisation

Cette activité consiste a lever les contrainteatirals au savoir—faire des agents de la sous
composante en vue d’'une amélioration des servieggpudi aux groupements de producteurs

en matiere socio organisationnelle, la bonne goarere et la gestion de projet.

Activités

Résultats attendus Période

Formateurs

Mettre a niveau les agents gé

terrain

méthodologie
Programme organisé

) Mai
I

I3

du

atelier sur
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Former les Conseillers ernl5 Conseillers formés Juin

GL/OP

Former les agents soci®5 agents formés erMai -

animateurs

Former le responsable ed RGLOP formé enMai
gouvernance locale elaboration et mis en ceuvre
organisation paysanne d'un projet de|

sur la gouvernance et
décentralisation et sur [e
développement
organisationnel
2 seéances de formations
organisées

technique d’animation etOctobre
communication rurale et en
technique d’appui aux OP$

développement local, Ia
gouvernance locale et |a
décentralisation

Consultants

Consultants

Institut
FORHOM

Activité 2.1.1.3.— R

enforcer les capacités des kitiaires

- Reéaliser des ateliers de formation des responsable€D/CDP/CDF
La formation touche tous les péles appuyés en 2008

Activités Résultats attendus Période
Réaliser des 05 séances de formation réalisées sur la gouveznanc
formations locale et décentralisation, technique de planificat

participative et suivi des investissements,

administration communale, genre et développement

local, nouvelle démarche de sécurisation fonciére : .

. o o évrll — Juillet
décentralisée pour les responsables des 10 pdss.
; . : = Novembre

formations seront assurées par des prestataires de

service spécialisés.

05 themes traités

125 responsables formés
Former les 30 membres de I'OPCI formés sur la décentralisatiollars -
membres de 'OPC] et la gestion fonciere décentralisée Novembre
Programme de travail et budget annuel 2008 — Pé&D@ars 2008 - Programme de promotion des revemEix 27

Version adressée a 'UNOPS/FIDA pour non objection




- Appuyer la réalisation des ateliers de réflexion etle réunions des CR et des
FKT

Cet appui concerne tous les pdles appuyés paotggmme en 2008 :
a. Renforcement des capacités en gouvernance communale
b. Renforcement des capacités en gouvernance au miesdokontany

Activités Résultats attendus Période

Organiser des ateliers de réflexign 16 ateliengflexions sur la Mars - Juillet
gouvernance communale et le
CDP/CDC réalisées

Réaliser des ateliers38 ateliers d’autoévaluations au niveactobre —
d’autoévaluation de chaque pole realisées décembre

- Realiser des visites d’échange inter — pole

C’est une forme de renforcement de capacité qubaste a I'échange d’expérience entre les
les pbles appuyés en 2008 :

Activités Résultats attendus Période
Organiser une visite d’échange ou 20 visites échanges réalisées — 68 | Avril -
visite inter - paysan organisée participants aux visites dans des autr&3ctobre
(VIPO) poles de partenariat

- Réaliser des visites d’échange extra — zone

Cette visite concerne tous les pbles d’interventiopprogramme en 2008 : renforcement de
capacité a la bonne gouvernance et a la gestiomomiawutaire des responsables des
CCD/CDP/CDF des communes d’intervention au nivégional ou local basé a I'échange
d’expériences.

Activités Résultats attendus Période

Organiser une visite d’échange dan$§5 visites échanges réalisées (Projefvril - octobre
des autres projets ou programmes|d&/LAC et AD2M Morondava,
développement nationaux ou ACCORDS Tuléar, Amoron’i Mania
internationaux et Région Sakay)

34 participants aux visites

Activité 2.1.1.4. — Démarche de sécurisation fonc&

La démarche de sécurisation fonciére concernertargcription administrative du service
des domaines de Fénérive-Est. Au niveau du distlect-énérive-Est, 10 communes sont
touchées a I'exception de la CR Saranambana et @& IMiorimivalana. Dans les districts de
Soanierana Ivongo et de Vavatenina les communeshées sont Soanierana lvongo,
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Manompana, Antanifotsy, Ambodiampana, VavateninajjaBambe, Ampasimazava et
Maromitety.

- Appuyer la cellule de coordination du PNF

Cet appui consiste a appuyer le PNF pour la miseplane d’'une cellule régionale a
Analanijirofo et d’assurer son budget de fonctioneeimLe programme PPRR patrticipe aussi
au suivi de l'utilisation des fonds.

Activités Résultats attendus Période

Elaborer un plan opérationnel d@1 plan opérationnel élaboré Auvril
la convention avec le PNF

- Appuyer la sécurisation fonciere régionale

Le PPRR et le PNF ont signé une convention de lmaiédion sur la mise en place et la mise
en ceuvre des guichets fonciers papiers et des aisidbnciers standard en 2007. Cette
activité consiste essentiellement a la sensibitisala mise en place et I'opérationnalisation
des guichets fonciers au niveau des communes.

Activités Résultats attendus Période

Organiser un atelier de04 séances de sensibilisation réalisées
sensibilisation & Toamasina | 01 atelier de sensibilisation réalisé

Mars —
Distribuer des articles sur |e380 articles distribués décembre
foncier (texte, manuel, etc.)
aupres des responsables
communaux et régionaux
Redynamiser le guichet foncied20 certificats fonciers délivrés Mars -
d’ampasina décembre
Rendre opérationnel le CRIF d@1 PLOF réalise, Janvier —
Fénérive-Est 120 certificats imprimés décembre

Mettre en place des guichets | 10 guichets fonciers papiers mis en plageSeptembre
fonciers papiers et standards | 02 guichets fonciers standard mis en place
Appuyer a la finalisation dge2 000 titres délivrés Auvril -
I'opération cadastrale Décembre

Activité 2.1.1.5.— Mettre en place des infrastructies sociales collectives

La mise en place de l'infrastructure socio colleetst indispensable pour le renforcement du
patrimoine dans les zones d’'intervention du PPRBisTinfrastructures socio collective sont
prévues pour cette année (voir tableau ci-dessous).
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Colt

Activités Résultats attendus Période (000 $)
Mobiliser les| 10 mobilisations effectuées Mars a
communautés septembre
Collecter et analyser20 requétes collectées et analysées
les requétes
Faire I'étude de 6 Etudes des infrastructures sogio
faisabilités des collective dans les pbles de
: . 131.000
infrastructures socialesManantsatrana, de Manompana, et de $

Vohilengo, Ambatoharanana, Sainte
Marie et Toamasina suburbaine;
disponibles.
Construire les 3 Infrastructures socio collective
infrastructures  socipconstruits dans le pbdle de
collective Manantsatrana, pble de Manompana

et p6le de Vohilengo.

Activité 2.1.1.6. — Appuyer la décentralisation

- Appuyer les CDP /Communes

L’appui vise une dotation en équipement et mobilierbureau, machine a écrire, mobilier
d'archivage et de classement. Les appuis technigeesnanifesteront sous forme de
renforcement de capacité et de formation.

Activités Résultats attendus Période
Evaluer les besoins  ded46 listes des besoins en équipements |eMars — Juillet
communes en renforcement de capacité établis
Fournir des appuis techniques 16 Communes appeyeeshniques, | Mai — Juillet

en équipements et mobiliers de buregux
(machine a écrire, mobilier d’archivage
et de bureau)

- Appuyer le personnel d’entretien des collectivitéfcales

Les appuis aux personnels d’entretiens des cofiigct comprennent des renforcements de
capacités des agents communaux pour la gestitangetien des infrastructures, la
formation les bénéficiaires sur la gestion desastfiuctures. Cette activité touche toutes les
communes concernées par des infrastructures d2pois

Activités Résultats attendus Période
Rendre opérationnel les | 16 comités d’entretiens mis en place Avril —
AUP/AUE et le service | 45 PTA élaborés Novembre
d’entretien des communes
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Réaliser des séances de| 02 séances de formation réalisées sur les themleblai —
formation suivants : (i) Gestion d’entretien et de protection Septembre
des infrastructures (piste et ouvrage), (ii)
renforcement des capacités des gardes barriére
pour les dix (10) poles de partenariats
commerciaux.

60 personnels d’entretien formés

Volet 2.1.2. - Appui aux Organisations paysannes

Activité 2.1.2.1. — Renforcer les capacités des OP

- Apporter un appui conseil aux OP

Pour assurer la pérennité des acquis au niveaordasisations paysannes, le volet prévoit un
appui conseil de proximité aux groupements a peeadrcompte la dimension socio-
organisationnelle dans la planification de leutsvéés. Il s’agit des accompagnements
assurer par des socio organisateurs issu des Ols.p

Activités Résultats attendus Période
Appuyer toutes les OPs 780 OP bénéficiaires de microprojets Janvier —
bénéficiaires des activités du coopératives gestionnaires des CAMgjécembre
Programme OPs associées au développement des
CAMs appuyees
Appuyer la formalisation des 251 OP intéressées au développemeiars —
organisations paysannes des péles (en fonction des décembre
manifestations d’intérét recues)
appuyées
Mettre en place des organisations| 05 OP faitiéres par filiere mis en placduillet —
faitieres 02 fédérations des producteurs pdécembre
filiere mis en place

- Former les responsables des groupements des prodeits
La formation touche tous les groupements danslésugdles d’interventions en 2008.

Activités Résultats attendus Période

Former les structures de | 25 membres d’OP (commissaire aux compl‘es)/ril —
contréle de gestion des OP formées en notion de base sur la comptabili@gtobre
sur le marché et notion sur la technique

d’audit
Réaliser une formation 18 séances de formation organisées sur 06 Janvier —
themes (Base opérationnelle des OP, Décembre

=]

Démarche opérationnelle de I'autopromotio
des OP, Technique de mobilisation et de
communication rurale,
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Technique de planification, Développement
de I'esprit d’entreprise et I'agribusiness,
Formation échange

900 membres des OP formés dont 307

femmes

Appuyer les ateliers de

réflexion et réunions des®

Cette appui vise un accompagnement des OP au niesagémarches méthodologiques sur
I'évaluation des ces activités suivant les plaaifians.

Activités Résultats attendus Période
Affiner la méthodologig 01 méthodologie validée par 'UGP Juin
d’autoévaluation des unions et des
OPs
Renforcer les capacités des OP en200 OP autoévaluées (20 OP/Pdle) Janvier —
auto-évaluation décembre
Organiser des séances 32 sessions d’autoévaluation des Octobre —
d’autoévaluation unions et des Ops par pOle réalisées décembre
Organiser une réunion de bilan dg 10 réunions organisées Décembre
campagne des OP

- Opérationnalisation de la Chambre d’agriculture

Activités Résultats attendus Période
Déterminer le role et attribution de Roles de la CA déterminés Mars — Avri
la chambre d’agriculture
Identifier les besoins de la chambred?2 listes de besoins en équipementg étvril
d’agriculture en renforcement de capacités établies
Doter en équipements et matériels 02 chambres d’agricultures dotées enJuillet
la chambre d’agriculture eéquipements et matériels

- Réaliser des visites d’échange inter - pble

Activités Résultats attendus Période
Organiser une visite d’échange ou | 10 visites réalisées dans les autres Mars -
visite inter - paysan organisée poles de partenariat Octobre

(VIPO)

132 paysans participes aux visites
échanges

Réaliser des visites d’échange extra - zone

Cette visite touche tous les pdles d’interventinr2@08 :

Echange sur le fonctionnement d’'une organisatigisgrane, sur la vie

associative et sur le développement communautaire.

ou internationaux et

visite des fermes écoles eiyéd.
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Activités Résultats attendus Période

Faire participer les paysans| 20 paysans (14 des anciennes zones, 06 deril —

des péles a des foires la zone d’extension) participes aux foires| novembre
régionales ou nationales (FIER-MADA)

Organiser une visite 05 visites — échanges réalisées dans deg Avril —

d’échange ou visite inter - | autres projets ou programmes de novembre

paysan organisée (VIPO) | développement nationaux ou
internationaux (Projet BVLAC et AD2M
Morondava, ACCORDS Tuléar, Amoron’
Mania et Région Sakay

66 paysans participes aux visites échanges

Organiser une visite 01 visite échange en Afrique réalisée Avril — Mai
d’échange aupres des fermes
modeles 06 représentants participent a une visite gn

Afrique (Cameroun ou Burkina Faso ou
autres) avec la participation des
responsables de TUGP

Activité 2.1.2.2. - Alphabétisation fonctionnelle

Il s’agit d'une conduite de formation en alphabdtion sur 78 sites. La stratégie qu’'on a
adoptée est confier I'activité¢ a des OA en alphab#bn et avec la collaboration de la

Direction régionale de I'éducation nationale et apitaliser les expériences acquises des
autres sites.

Activités Résultats attendus Période

Recruter des OA 03 OA alphabétisations recrutées | Avril

Recruter des alphabétiseurg8 Alphabétiseurs villageois recrutés
villageois

Former des alphabétiseur8 sessions de formation en techniqueAwvril
villageois d’alphabétisation réalisées

78 Alphabétiseurs villageois formés
Réaliser des sessiong8 sessions réalisées dans les Avril —

d’alphabétisation fonctionnelle poles/communes en collaboration avebécembre
la Direction Régionale de I'Education
Nationale Analanjirofo et Atsinanana
1 950 personnes formées

Sous - composante 2.2. - Appui aux producteurs etibfo-projets

Activité 2.2.1. - Procéder a 'aménagement hydro aigoles de petits périmetres irrigués

Compte tenu de la politique de I'état en matiereréeolution verte, TUGP prévoit le
financement des activités entrant dans I'aménagedenplaines dans sa zone d’intervention.

_y . - Codat
Activités Résultats attendus Période
(000 $)
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Identification le micro-périmétre
aménager par pole

Etudier la faisabilité des traval

identifiés (soit 100 ha a Soanierat
50 ha Anjahambe, 100 K
Ambatoharanana, 50 ha

50 ha a Manompana, 50 ha

Manantsatrana, 50 ha a Vohilengo,

aménager identifiés

D6  études

@&rigation.
a

~

a

a

aMicro — périmetres irrigué

Toamasina suburbaine)

d’aménagements

d’aménagement dans le podle |d@icro-périmeétres réalisés
Soanierana, Manompana, et

Manantsatrana

Effectuer les travaux450 ha de  périmétre
d'aménagement pour les sitegménagé par drainage pu

aFévrier-
décembre

270,000

Activité 2.2.2. - Financer les microprojets

Objectif :

groupes de producteurs, et de multiplier les aésvjénératrices de revenus.

Résultats attendus :

328 MP dans les 10 péles fonctionnels ;

d’'une superficie de 215 ha (parmi les 300 Ha de DRS

Répartition par types de MP :

générer 'émergence de microprojets viables, die taiisonnable et gérable par des petits

3 280 bénéficiaires de MP dont au moins 1 400 fesa@eéec un financement de

Réaliser 300 ha de DRS dans les 10 péles et meseadtivités de reboisement

Types des MP

Types de spéculations probables

Répartition
(en %)

Nb MP

Nb
bénéficiaire

MP a cycle court

MP AGR (hors sols) : Artisanat, P&g
maritime, Petite commerce,

he

MP (cycle court) : Culture maraiche
Production H.E et Purification d
essences,  Apiculture, Pisciculty
Porcicultures,  Aviculture,  Pimer
Décortiquerie, Matériels agricole
petite transformation de fruits
légumes: promotion des technolog
appropriées existantes pour les pe
producteurs (jus de fruits, confitu
fruits séchés, conserves etc.)

re,
bS
Ire
t,
S, 60 %
et

ies

btits

e,

MP MIT : Caleche, charrette, etc.

197

1970

MP a cycle long

Plantation Arbres fruitiers et pérenn

es 40%

131

1310
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(Letchi, Banane, Giroflier, Café,

(DRS)
poivrier, AnanasAgrumes et Autres)
Montages des sites intégrés
Pépinieres, pour la production et|la
commercialisation locale de plants
fruitiers et pour I'agroforesterie
TOTAL 100% 328 3280
35
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Typologie des MP par pble prévu en 2008 :

Version adressée a 'UNOPS/FIDA pour non objection

POLES TYPE DE MP SPECULATION Nb MP  Bénéficiaire
MANINGORY MP CYCLE COURT | Apiculture 10 100
Culture maraichere 10 100
SRI /SRA 5 50
Decortiquerie 1 10
MP CYCLE LONG | Ananas 5 50
Grenadille 2 20
Letchi 2 20
Girofle 5 50
Autres a identifier 8 80
Total MANINGORY 48 480
IAZAFO MP CYCLE COURT/| Culture maraichere 8 80
Pisciculture 4 40
Porcicultures 8 80
Riz 8 80
MP CYCLE LONG | Ananas - -
Banane -
Grenadille -
Letchi 8 80
Girofle 8 80
Autres a identifier 4 40
Total IAZAFO 48 480
SOANIERANA MP CYCLE COURT| Péche 3 30
Artisanat 10 100
Culture maraichere 10 100
MP CYCLE LONG | Ananas -
Girofle 10 100
Autres a identifier 7 70
Total SOANIERANA 40 400
ANJAHAMBE MP CYCLE COURT | Apiculture 3 30
Artisanat 7 70
Culture maraichere 7 70
Pisciculture 3 30
Porcicultures 3 30
Purification de H.E. 4 40
Production alevins 1 10
Decortiquerie 1 10
Extracteur de miel 1 10
MP CYCLE LONG | Ananas -
Letchi 10 100
Girofle 8 80
Autres a identifier - -
Total ANJAHAMBE 48 480
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Typologie de MP (suite 1)
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POLES TYPE DE MP SPECULATION Nb MP  Bénéficiaire
VOHILENGO MP CYCLE COURT| Apiculture 5 50
Culture maraichere 4 40
Pisciculture 4 40
Alambic/Purification
H.E. 3 30
Artisanat 4 40
Ananas (Plantation et
MP CYCLE LONG | transformation) 4 40
Letchi 4 40
Girofle 4 40
Autres a identifier -
Total VOHILENGO 32 320
MANANTSATRANA |MP CYCLE COURT | Culture maraichere 8 08
Alambic/Purification
H.E. 4 40
Riz 4 40
Artisanat 4 40
MP CYCLE LONG | Ananas -
Banane -
Grenadille -
Letchi 5 50
Girofle 5 50
Autres a identifier 2 20
Total MANANTSATRANA 32 320
MANOMPANA MP CYCLE COURT | Apiculture 4 40
Tressage/Vannerie 8 80
Péche 6 60
Culture maraichere 8 80
MP CYCLE LONG | Pépiniere 5 50
Autres a identifier 1 10
Total MANOMPANA 32 320
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Typologie de MP (Suite 2)

POLES TYPE DE MP SPECULATION Nb MP  Bénéficiaire
Poéle 8 :
AMBODIMANGA /
AMBATOHARANA
NA / MAHANORO MP CYCLE COURT| Culture maraichere 00
Piment 6 60
Manioc 4 40
Riz 2 20
MIT 1 10
MP CYCLE LONG | Ananas -
Banane -
Grenadille -
Cannelle 2 20
Girofle 1 10
Autres a identifier -
Total pble 8 16 160
Po6le 9 : Sainte Marie| MP CYCLE COUR[T Culture mahaie 6 60
Péche 2 20
Aviculture/ poulet de
chair 2 20
MP CYCLE LONG | DRS/ site intégré 60
Autres a identifier -
Total pOle 9 16 160
P6le 10 : Toamasina
Suburbaine + Ivoloing MP CYCLE COUR[T Culture mangie 2 20
MIT 4 40
Aviculture 4 40
Manioc 2 20
MP CYCLE LONG | Banane 4 40
Letchi 0 00
Girofle -
Autres a identifier -
Total p6le 10 16 160
TOTAL 328 3280
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Activités

Résultats attendus

Période

Colt

(USD)
Etudier les différents types ddl étude effectuée répondant awbevrier 4 000
microprojets a prioriser et évaluedifférentes opportunités et aux
les besoins en financement besoins de différents groupgs
sociaux et selon le type des
microprojets
Tenir une réunion de présentatip@l réunion établie avec 'OA/CA Auvril 306
de nouvelles orientations et de
planification annuelle
10 séances (01 par pble)l0o séances effectuées sur le mode Tem 1,
d’'information et sensibilisation dufinancement et les procédures |dEim 2,
CDP financement des MP pour 10 pdles.Trim 3 et
Trim 4
Réaliser 10 séances d&0 séances réalisées sur les MP Trim 1
sensibilisation des communautés Trim 2,
Trim 3 et
Trim 4
Organiser des réunions @684 réunions de sélection de MPs parim 1,
sélection des requétes MPs pole effectuées avec le CDP Trim 2,
328 dossiers de MP sélectionng3rim 3 et
objet de financement Trim 4
Effectuer I'étude de faisabilité €828 dossiers de MP montés Trim 1,
le montage des dossiers (de Trim 2,
financement. Trim 3 et
Trim 4
Valider les dossiers de MP 04 séances de validaten MP| Trim 1,
effectuées Trim 2,
Trim 3 et
Trim 4
Etablir les Accords de Don de$28 Accords de Dons de MPs signés  Trim 1
MP Trim 2,
Trim 3 et
Trim 4
Financer les Microprojets : 3 280 bénéficiairesMe dont aul Janvier — | 656 000
moins 1 400 femmes Décembre
328 MP financés (activité
continue)
Faire le suivi des MPs:
o Etablir les outils de suivi | 01 fiche de suivi distribuée eflrim 1
utilisée par les agents de terrains | (Mars 08)
o Visites sur terrains des0l visite/pdle par mois (réunignfrim 1,
réalisations et /ou constats de visu des activitésrim 2,
Trim 3 et
Trim 4
0 Reéunion avec les OA CA| 08 réunions avec les CA (01 pafrim 1,
mois) effectuées Trim 2,
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L . L. Codlt
Activités Résultats attendus Période (USD)
Trim 3 et
Trim 4
0 Réunion avec les OR<20 Réunions avec les OPs des|I0im 1,
producteurs poles (02 par pole) effectuées Trim 2,
Trim 3 et
Trim 4
TOTAL 660 306
Répartition des activités de DRS prévues en ZMIB a cycle long)
Superficies Superficie Nombre de plants a
totales a R reboiser
N . sa Nombre de
Poles amenager | repoisers bénéficiaires
dans les DRS Arbres
(Ha) (Ha) (fruitiers=,
Eucalyptus |rente~, etc.)
Maningory
4 3 - 717 5
lazafo
10 7 - 1536 8
Soanierana
33 26 14 476 3 369 48
Anjahambe
40 28 15 329 3 567 50
Vohilengo
40 28 15534 3615 50
Manantsatrana
48 34 18 437 4291 60
Manompana
50 35 19 268 4 484 63
lazafo  Nord
Mahanoro,
Ambatoharanana,
Ambodimanga Il 25 18 9 634 2242 31
Sainte Marie
25 18 9634 2242 31
Ivoloina
25 18 9634 2242 31
TOTAL 300 215 111 946 28 305 376
* ces superficies sont incluses dans les superfiziales a aménager
i Arbres fruitiers : Banane, Litchi, Ananas, Agnes etc.
rkx Cultures de rentes : Café, Girofle, Poivre,nfite, Canne a sucre, Gingembre, Cannelle, etc.
Activités a entreprendre en DRS particulierement :
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Activités Résultats attendus Période
Tenir 10 séances de 10 séances de MP DRSIrimestre 1 et 2
sensibilisation sur le mode de | réalisées
financement des MP DRS (méme
période a ceux des MP
mentionnés dans le volet MP)

Organiser 04 réunions de 04 réunions effectuées Trimestres
sélection des MP DRS 12,3, 4
Identifier au moins deux sites a | 02 sites identifies par poéle, Trimestres
aménager par pole (soit 20 sites au total) 12,3, 4

Mettre en place au moins une |01 pépiniére villageoise Trimestre 1
pépiniére villageoise par péle | fonctionnelle par pdle (sojt
10 pépinieres mises en place
au total)
Fournir des plants aux paysans | Voir tableau ci-dessus Trimestre 1
partenaires
Appuyer les mains d’ceuvre dansAu moins 300 bénéficiaires Trimestre 1
la réalisation des petits ouvrages sont appuyés en majn
et aménagement d’'oeuvre dans la réalisation
des petits ouvrages gt
ameénagement
Au moins 30 MP DRS
financés
Identifier d’autres prestataires eau moins deux prestataires Trimestre 1
DRS (compte tenu de la charge |decrutés
travail relative a I'identification et
la réalisation de 300 hectares)

Ces actions seront assurées par 'UGP et les Grgasi d’Appui (OA CA et OA GLOP) des
le premier trimestre 2008.

Activité 2.2.3. - Assistance technigue Base produee (35 000 USD)

Dans ce volet se trouve I'expertise nationale darimationale. L'assistance des experts en
question consiste a la mise en place d’'un dispodiippui technique et organisationnel
intégrant les activités du département développémgrcole du Programme. Il s’agit donc
d’élaborer des outils de travail avec le systéntégire de suivi et évaluation des activités
entreprises afin de pouvoir mesurer les impactdsréel Programme dans sa zone
d’intervention.

Il y a lieu ensuite de vérifier I'utilité et I'effiacité des outils mis en place par une autre
expertise nationale de telle sorte que la mise @neales activités du Programme soit facilité
et bien gérer. Ceci dans le but de résoudre Iéisudi€s rencontrées par les prestataires, les
bénéficiaires des appuis du Programme afin d’atteites objectifs fixés des le départ.
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Colt en

Activités Résultats attendus Période USD
Recruter un consultant expemin document de mise en ceuvre |dai 20 000
national ou international Programme de développement agricole
disponible

une base de donnée de suivi et évalugtion
des activités agricoles fonctionnelle
Recruter des consultants exper@ interventions effectuées suivant les | Juin- 15 000
nationaux pour résoudre leshemes choisis (cf tableau ci-dessous) | Septembre
difficultés de mise en ceuvre du
développement agricole

Liste de theme d’'intervention des experts nation@uitre indicatif)

- Méthode de planification des activités agricolesldodrier agricole, filiere a
développer, etc.)

- Technique de collecte des données sur terrainmisia a jour de base de données

- Technique de rapportage des données de terrainditfigsion sur une émission radio
ouTV

- Comment définir les criteres de choix d’'un micrgetod’'un site de démonstration,
d’'un theme de recherche, d'un théme de formatialiispenser aux prestataires, aux
producteurs bénéficiaires de I'appui du Programme

- Comment gérer et évaluer la performance des pagsit

- Comment mesurer les impacts des activités agricoles

- Méthode de diagnostique d’une filiere (évolutioentabilité, impact, projection dans
I'avenir, etc.)

Activité 2.2.4. - Appuyer techniguement les OP a &vers 'OA CA

Résultats attendus :

- Organismes d’appui en conseil agricole recrutégpétationnelles pour servir les 10
poles d’intervention du Programme

- Appuyeés techniguement 5 002 producteurs repartis 8d4 OPs

- Disponibilité des produits agricoles issus desédéhtes filieres pour contribuer au
guota de produits a commercialiser au niveau desp6T de piment frais, 6 T de
miel, au moins 3 T d’huile essentielle, 720 T ddgya 10,5T de poissons capturés,
80T de litchis
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- Recruter 'OA en conseil agricole (167 204 USD)

Colt en

Action a entreprendre Résultats attendus Période USD

Recruter un OA CA pour assurer | 4 superviseurs recrutés pour Avril- Mai
I'encadrement technique des 10 assurer les activités d’'appui
pbles/CAMs dont : 04 superviseurs| en conseil agricole 167 204
de niveau ingénieur ou technicien | un ou deux OA CA recrutés
supérieur en agronomie en charge deour mettre a la disposition
deux ou trois podles par superviseur |edu Programme 20 techniciens
20 techniciens agricoles issus de 02 agricoles au niveau des 10
organismes d’appui poles d’intervention

- Apporter un appui conseil aux poles

L'intensité d’appui en conseil agricole au niveaasdplles varie suivant les filieres
principales appuyées par pble. Ainsi comme le nedettableau ci-dessous un pdle possede 2
a 3 filieres principales.

Répartition des filieres appuyées par pble

POLES (P) PMT | APl | POR | PISC | AVI | HE | MAIS | RIZ | PEC | VAN | CUM | LIT | GFL | MOC
Maningory (P1) X X X X X X X X | X
lazafo (P2) X X X X X X X | X
Soanierana (P3) X X X X X X X | X
Anjahambe (P4) X X X X | X X X X1 X
Vohilengo (P5) X X X X X | X
Manantsatrana (P6) X X X X X X
Manompana (P7) X X X X X X | X
lazafo Nord (Mahanoro-

Ambatoharanana-
Ambodimanga Il) (P8) X X X X X X1 X
Ivoloina (P9) X X | X X X X X
Sainte Marie (P10) X X X X
PMT : Piment API : apiculture POR : Porciculture
PISC : Pisciculture AVI : Aviculture HE : Huilessentielles
PEC : péche VAN : vannerie CUM : culture maraiehe
LIT : litchis GFL : girofle MOC : manioc
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Appui aux filieres
Stratégies :

Les appuis aux filieres se distinguent en troisides parties : (i) les filieres liées au sol,
(i) les filieres touchant le secteur d’élevage) [es filieres traditionnelles d’exportation

comme le litchi, le girofle.

Les filieres liées au solPour toutes activités liées au sol, le Programnégqit pour

'année 2008 d’intensifier la fertilisation au chara travers la production de fumure
organique ou compost qui pourrait étre associé engrais minéraux. Chaque OP
appuyée par le Programme disposera d’au moinsdgncompost. Les autres appuis
techniques sont décrits dans le tableau ci-dessous.

Les filieres d'élevageil s’agit de : améliorer la production et I'app@m aliment de
base pour les cheptels (production d’au moins 88%esoin total en provende suivant
le norme admise en matiere azotée) par chaque ®@ujre le taux de mortalité
inférieur a 8% (respecter le calendrier de préwensanitaire, vaccination, hygiene de

I'habitat).

Les filieres traditionnelles d’exportatioril:s’agit de : (i) apporter un appui technique
sur un ou deux sites de démonstration par poleetnagour la filiére girofle, litchis et
autres filieres traditionnelles, (ii) au moins S@rds font I'objet d’entretien et de suivi

périodique de 2 fois par mois pour chaque site

Répartition des appuis techn

iques par pole

Filiere Appuis techniques Résultats attendus POles .
concernes
Piment Appuyer 120 producteurs dans 17 OPs dans la |80 producteurs maitrisanfPéle Maningory
conduite de culture de piment en suivant les la conduite de culture de| Pdle lazafo Nor
itinéraires techniques depuis le choix de terdain, |piment
pose d'ombrage, la confection de pépiniére etrfésse
ainsi I'appui post récolte (séchage et stockage de
piment séche)
4 ha de superficie productive pour le pble Maniggp6 tonnes de piment frais
et 2 ha pour le nouveau péle lazafo Nord pour I'ensemble de deux
(Ambodimanga II). pbles Maningory et lazafo
Hypothéeses Pour ce dernier il existe déja des Nord
producteurs de piment et des collecteurs de pimen#0 000 plants de piment e€n
vert par semaine. pleine production
Apiculture | Appuyer toutes les OPs producteurs dd appuyées 140 apiculteurs maitrisantPdle Maningory

financierement par PPRR dont au moins 10
apiculteurs par pdlémoyenne) dans la conduite de
I'élevage apicole : renforcement de la capacité en
pratique de transvasement, en technique d’élevag
reine, en production de cire gaufrée, en fabricatie
sirop de sucre, en technique d'extraction de rarel,

la technique de conduite
d’élevage apicole
production de 6 tonnes d
evdel

production de miel de haute qualité

Po6le Soanieran

cPole Vohilengo
Pble Manompar,

Pdle Anjahambe

D
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Porciculture

Appuyer toutes les OPs porciculteurs appuyées

financiérement par PPRR dont au _moins 20 élevedfengraisser jusqu’a 80 k

de porcs par pélémoyenne) a maitriser la techniqu
de construction d’une porcherie moderne, de

formulation/production de provende, le choix des
variétés a élever, la technique d’exploitation\sde

'augmentation de poids de porc, la vaccination, 19

santé, etc.)

80 porciculteurs capableg

goorc
128 porcs engraissés

5 Pole lazafo

D

Pdle Anjahambge
Péle Manantsat
Pole T/sina Sub.

Pisciculture

Appuyer toutes les OPs de pisciculteurs appuyées$100 pisciculteurs

financiérement par PPRR dont au _moins 15
pisciculteurs par pélémoyenne) a maitriser les

techniques de construction d'un étang, la techrdgu

formulation/production de provende, I'exploitation
proprement dite (alimentation, santé, production
normalisée, etc.)

Appuyer_au moins 10 pisciculteurs par péle en
technique d’élevage en caf@imentation, santé,
construction de cage, etc.)

maitrisant la conduite
d’élevage de poisson en
@tang ou en cage
production de 10,5 T de
poissons

Pdle Maningory
Péle lazafo

Péle Soanieran
Péle Anjahambe
Pole T/sina Sub.

174

Aviculture

Encadrer au moins 20 aviculteurs pde gthoyenne

en technique d’exploitation avicole (constructicund

poulailler, suivi de santé et soin des cheptels,
fabrication de provende, autres techniques
d’exploitation apicole)

100 aviculteurs maitrisan
la conduite d’'élevage de
volaille

production de 6 000
volailles

le taux de mortalité est
inférieur a 8%

tPole lazafo

Pdle Anjahambge
Pole T/sina Sub.
Po6le Ste Marie

D

<2)

D

Huiles Encadrer au moins 05 OPs par pdle en exploitatipB0 producteurs maitrisan| Péle Maningory
essentielles d’alambic moderne : connaissance des différents | conduite de distillation | P6le Soanieran
matériels et équipement d’alambic, conduite de | d’huile essentielle Pdéle Anjahambe
distillation suivant les normes, gestion au moins 3 T de Péle Vohilengo
communautaire d'une unité d'alambic, technique de@roduction d’huile Pble Manantsat
chauffe, technique de chargement de matiéres | essentielles pour Pole lazafo Nor
premieres I'ensemble des pbles Pole T/sina Sub.
Mais Appuyer au moins 28 producteurs dans 14 A®&s & 20 producteurs maitrisantPdle lazafo
conduite de culture de mais (choix de terrain, rais¢la conduite de culture de| Pole T/sina Sub.
place des bandes anti-€érosifs pour un terrain etepemais
choix de semence, préparation de fumures
organiques, suivi de la pratique de paillage)
Former 28 producteurs au séchage et stockage deproduction de 28 T de mais
mals 02 séances de formation
dispensée
Riz Encadrer au moins dix (10) OP par péle (chaix d | 240 producteurs maitrisanPbéle Maningory

terrain, itinéraire technigue de la conduite de
plantation, technique de récolte)

Sélectionner trois (03) ou quatre (04) variétésles
en vue de faire une étude de préférence par les
paysans et les consommateurs sur les aspects
nutritionnels, résistances a la maladie, renderadmt
récolte, rendement a la mouture, etc.

Intensifier la production des composts et des engf,

la technique SRI/SRA

production de 720 T de
paddy pour les
producteurs encadrés
disponibilité de données
sur l'attachement des
producteurs aux 03
variétés de riz

8 m3 de compost produit

et pesticides biologiques liquides

par chaque producteur

Péle lazafo

Péle Soanieran
Pdle Anjahambge
Pdle Vohilengo
Péle Manantsat
Pb6le Manompar
Pole T/sina Sub.

D
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84 boeufs dresseés a I'attelage pour servir des ®od
dans les 7 pbles
Appuyer 160 producteurs a I'utilisation de charrue

encadré

@20 producteurs sachant
utiliser une charrue

Péche Encadrer 110 pécheurs dans 17 OPs 20 pécheurs maitrisant lg Péle Maningory
Appuyer 40 pécheurs a la prise de note de captureet le fumage des poissons?6le Soanierana
avec les espéces capturées 6 T de poissons capturés Péle Manompar
Appuyer 20 pécheurs a la gestion simplifiée
dispenser une formation sur le séchage/fumage dg
poisson aux 68 pécheurs

Vannerie Appuyer 37 Ops a la formation sur la evéét Emergence d’au moins 4| P6le Soanierana
Former les 37 OPs sur la norme variantes de modeles créd3dle Anjahambe

par les OPs Pdle Vohilengo
Former 80 artisans a I'entretien d'une machine a |60 artisans sachant Pdle Manompar,
coudre entretenir leurs matériels| Pole T/sina Sub.
Former 40 artisans a la gestion simplifiée 40 artisans formés ala g

simplifiée

Culture Appuyer au moins 20 producteurs par p6le ala |2T de production de Tous les poles

maraichére| confection de compost (environ 3 m3 par OP légumes par OPs encadrge
encadrée), la conduite de culture maraichereftia Iu
phytosanitaire

Litchis Appuyer 80 producteurs a la fabricationcdenpost | 200 producteurs sachant| P6le Maningory
Appuyer 80 producteurs a l'entretien d'un verger deproduire de Compost et | Pble lazafo
litchis (technique de taillage, technique d’'arr@say | d’entretenir les litchis Péle Soanierana
d’amendement de sol, détourage, etc.) Pdle Anjahambe
Appuyer 60 producteurs a la technique de choix dgg0 producteurmaitrisant || Péle Vohilengo
branches pour le marcottage pratigue de marcottage |Pdéle Manantsat

production de 100 T de |Pb6le Manompar
litchis Pole T/sina Sub.

Girofle Appuyer au moins 80 producteurs a l'engretie 200 producteurs maitrisanPble Maningory
plants de girofle (détourage, amendement de sol)| la technique d’entretien dePéle lazafo

giroflier Péle Soanierana
Pdle Anjahambe
Appuyer 28 producteurs a la pépiniéere de girofle | 15 pépiniéristes formés etPble Vohilengo
Appuyer 80 producteurs a la technique d’élagage |dg®erationnels pour les 7 | P6le Manantsat
feuilles destinées a une unité d’alambic pbles concernés Pb6le Manompar
production de 10 000
plants
Manioc Appuyer 04 OPs a la conduite de plantaten d 20 producteurs maitrisantPéle T/sina sub

manioc

Fournir aux 20 producteurs des conseils technigug
choix de bouture

Pratiguer au moins 4 essais de transformation du
manioc

la conduite de plantation
de manioc

40 producteurs maitrisan
le choix de bouture

02 séances de formation
sur la transformation de
manioc

t
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Activité 2.2.5. - Former les prestataires en condeigricole

- Former les prestataires en conseil agricole (6 0Q2SD)

Action a entreprendre Résultats attendus Période CaustDe :
Organiser 01 session de formatiodl session de formatigrAvril 2235
pour les superviseurs des poles | réalisée
Organiser 02 sessions de formatio®2 sessions de formation Avril et Aot 2935
pour les techniciens agricoles des réalisées
poles
Thémes de formation des prestataires en cons&bésr

Nombre Nombre
Théme de formation Lieu Bénéficiaires - de
participants :
session
Technique de protection de culture Toamasina SIgmRITS 04 1
Technique de régénération du so Manantsatrafi@chniciens 20 1
agricoles
Technique de production Antananarivol Techniciens
O . 20 1
semenciéere CTHA agricoles
Technrlque de management de Fénérive-Est|  Superviseurs 04 1
gualité des produits agricoles
Activité 2.2.6. - Mettre en place le systéme d’appwrisionnement de proximité en
matériel végétal et intrants (formation des distrituteurs)
Objectif
- Rendre opérationnel au moins 10 points de distabut’intrants dans tous les pbles
(10 péles)
L . L. Codt
Activités Résultats attendues Période USD

Identifier les 03 distributeurs idtrants| 10 distributeurs identifiés et | Trimestre 1,
dans les 3 nouveaux podles et les|@pérationnels sites (3dansles 2et3
anciens pobles (liste additionnelle) nouveaux poles et 7 dans les
parmi les commercants locaux, leanciens poles

opérateurs privés en agriculture, les

centres de formation, etc.

Former 10 gérants de centre de 10 Gérants de distributeurs | Trimestre 1,
distribution d’intrants aprés d’intrants sont formés 2et3 6,58
I'identification de leurs besoins en

formation

Identifier les besoins en 10 Gérants de distributeurs | Trimestre 1,
approvisionnement pour les distributeurdintrants sont formés 2et3

connus

Pour la formation, 'UGP prévoit les themes de fation suivant :
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Théme de formation Bénéficiaires Formateur POles .
concernés
Gestion d’un distributeur d’intrant Les distributsu Prestataire @ 10 pdles
d’intrants identifiés identifier
Gestion de stock des produits phyto et| Les distributeurs Prestataire d 10 poles
véto sanitaires et les matériels agricolegl’intrants identifiés identifier
Utilisation des produits et intrants Les distributeurs Prestataired 10 pdles
agricoles d’intrants identifiés identifier
Condition de stockage des produits Les distribsteur Prestataired 10 pdles
d’intrants identifiés identifier
Nombre de sessions : 04
Durée : 3 jours par pole
Activité 2.2.7. — Renforcement de capacité des pradteurs
- Former les paysans leaders (13 731,1 USD)
Action a entreprendre Résultats attendus Période CaustDe :
renforcer la capacité techniqu@2 séances de formation réalisées Avril-
des 179 paysans leaders concernant les techniques Novembre
d’agricultures, d’élevage et de
transjormatlon pour I'ensemble de 137311
10 poles
179 paysans leaders formeés sur les
techniques d’agriculture (technique
de compostage, conduite des
cultures maraicheres et plantes
pérennes) et d’élevage (pisciculture
en cage et en étangs, porciculture,
aviculture) au sein de 10 pdles créés
Tableau des formations par filiere des paysanstsad
R . Nombre de | Nombre de Nombre NomAbre de
Theme de formation R poles
théeme fokontany | paysans leaderg .
concernés
Formation sur la culture de manioc 2 2 10 2
Formation sur la culture du riz 4 18 36 10
Formation sur la pisciculture 2 4 8 4
Formation sur la porciculture 3 5 12 3
Formation sur la vannerie 4 4 20 2
Formation sur l'apiculture 4 10 28 5
Formation sur l'aviculture 1 3 12 2
Formation sur le CUMA 2 13 21 10
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Formation sur le mais 4 5 20 2
Formation sur les huiles essentielles 2 9 12 6

28 73 179

- Mise en place des sites de démonstration (30 000)S

Colt en

Action a entreprendre Résultats attendus Période USD

Identifier les sites de 127 sites de démonstratior
démonstrations par filieredonctionnels repartis dans
choisies au sein des poéles |des 10 pdles

partenariats commerciaux

Mettre en place les dispositifs d& 350 bénéficiaires de Mars-
suivi des sites I'appui en formation Novembre 30 000
pratique sur les sites

Rapportage des thémes | 427 rapports thematiques
vulgariser disponibles

Tableau : liste des themes de démonstration

Nombre  Nombre

Theme de démonstration ; P
de site bénéficiaires

application du paillage dans la culture de mais 1 30
Apport d'engrais liquide biologique dans la cultdespiment 1 30
Augmentation de ponte par ajout de poudre d'os klimentation avicole 3 90
cheptel vacciné pour diminuer le taux de mortalité 3 90
Comparaison de rendement de culture de mais paadéses locales et améliorées 1 30
Comparaison de rendement des élevages de ATMagiidiil 6 180
Comparaison de rendement suivant la qualité dekefea distiller 6 180
La différence de rendement par la pratique de labaos la culture de mais 1 30
La technique de dressage de bceuf en culture attelée 1 30
'avantage de la pratique de rotation culturale 11 330
Le choix de I'age de porc a élever pour un meiligin de poids et de rentabilité 1 30
Le gain de poids en fonction de la qualité de pnoeeen pisciculture 7 210
Le respect de la hauteur de la lame d'eau en ltizieu 5 150
Pratique de conduite d'une étable fumiére dansoldugtion de compost 4 120
Pratique de taillage de plant de piment 1 30
Préparation de compost pour une campagne agricalendrier) 10 300
Réduction de la quantité de bois de chauffe dansitson des H.E. 6 180
Rendement d'une ruche en utilisant des cires gesifré 7 210
Respect de mesure dans la confection des articles 3 90
Technique de conservation de manioc post récolte 1 30
technique de froid appliqué a la post capture despa 1 30
Technique de greffage de bouture de manioc 1 30
Technique de mise en place de DRS 9 270
Technique de multiplication des colonies 7 210
Technique de nourrissement des colonies en hiver 7 210
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technique de production d'engrais liquide biologiqu 7 210
Technique de séchage de poisson 2 60
Technique de séchage et de fumage de poisson 1 30
Technique de transvasement des colonies 7 210
technique d'élevage de poisson en cage 1 30
Technique d'utilisation de jeune plant dans laculture 5 150
TOTAL 127 4 350
- Voyages échanges interpole
Action a entreprendre Résultats attendus Période CoLlJJég))OO

Identifier les sites a visiter pourl27 sites visités repartis dans

le voyage échange les 10 poles Avril-

ldentifier  les  exploitants 157 rapports thématiques Novembre 24,167

participants au voyage eChangedisponibIes

Tableau : liste des themes de voyage

Nombre  Nombre Pdles

Théeme de voyage

de site bénéficiaires concernés

Technique de conduite d'apiculture et de consemwatu

miel 2 70 5
Technique de conduite de culture maraichere 2 125 10
Technique de conduite d'extraction des huiles ¢ietles 2 70 6
Technique de mise en place de DRS 2 125 10
Technigue de séchage de poisson 2 45 3
Technique de production de compost 1 15 10
TOTAL 11 450
- Voyages échanges hors régions
Action a entreprendre Résultats attendus Période Causts :

Identifier les sites a visiter7 voyages échanges effectués a Mai-

pour le voyage échange | Manjakandriana, Ambatondrazaka eNovembre 16 267

Identifier les exploitants Antsirabe

participants au voyagel22 exploitants participants au

échange ’evoyage échange hors région
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Tableau : liste des themes de voyage hors région

Nombre N
. Nombre Pdles
Theme de voyage de bénéficiai .
énéficiaires concernés
voyage
Technique de conduite d'apiculture et de consematu
miel 1 19 7
Technique de conduite de culture maraichere 1 13 3
Technique de conduite d'extraction des huiles ¢igdles 1 21 3
Technique de culture du riz 1 20 2
Technique de mise en place de DRS 1 15 2
Technique de pisciculture en cage 1 20 2
Technique de séchage de poisson 1 14 2
TOTAL 7 122
- Elaboration et diffusion de messages techniques 80 USD)

Action a entreprendre Résultats attendus Période CSUStDe :
Conception des fiches20 modeles de fiches techniques 3 850
techniques illustrées disponibles
Duplication des fiches4000 exemplaires des fiches technique% Mars- 680

: . ; ecembre
techniques disponibles
Emission radio 36 émissions radios réalisées 300
- Mettre en place I'appui post—projet (13 640 USD)
Activités Résultats attendus Période Caust[;e :
Elaborer une stratégie d’appui post-projen document de Mars 2130
pour 'ensemble du Programme prestatigrsfratégie de retrait
confier a un consultant (individuel oulisponible
cabinet)
Financer les actions découlant de cetlee structure d’appui | Juillet- 2187
stratégie d’appui post-projet : renforcemepbst projet mise en Décembre
de capacité, sensibilisation, acquisition detace et opérationnelle
matériels, fonctionnement des structures
potentielles de releve Auvril -

_ i _ . Juillet 9323
Financer les dépenses de fonctionneméBA opérationnel (6
du CSA jusqu’a I'obtention de ce derniemois)
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du fonds prévu par I'Union européenne
(indicateur de réalisation : C
opérationnel)

Le Programme prévoit 6 mois de fonctionnement dé €8 attendant le financement de ce
dernier par I'Union Européenne.

Sous - composante 2.3. - Recherche et développement

La recherche-développement appliqué est une actiransversale dans un sens ou tous les
pbles de partenariats commerciaux créés en auesoirbpour faciliter I'atteinte des objectifs
fixés par filiere a développer dans chaque példérekuent dit, chaque pble a sa spécificité en
terme de recherche a déployer.

Stratégie :

— (1) impliquer les organismes ou institutions spliésees dans I'implantation des sites ou
des parcelles de démonstration relatives a la relsbedéveloppement appliquée ;

- (2) traiter le theme de recherche en deux catégalimt 'une concerne les techniques
appropriées d'irrigation et I'autre sur les teclugis appliqguées en matiere agricole

Activité 2.3.1. - Réaliser des travaux de recherchsur la production agricole (17 620

USD)

- Valoriser les déchets d’alambic et production de capost

Codt
Activités Résultats attendus Période | en
UsD
Acquérir trois (03) broyeurs a 03 broyeurs a compost Février a 3 840
compost pour 03 sites fonctionnels Décembre
respectivement situés a Anjahamb&0 T de compost fabriqué par
Manompana, Manantsatrana chaque broyeur
Faire faire 200 analyses des 200 analyses effectués 8 530
éléments fertilisants a partir des
échantillons de compost
Mise en place de 10 étables 120 producteurs utilisant les
fumiéres presque dans tous les | composts fabriqués par les sites
pobles pratiquant la culture d’application
maraichere (lazafo, Soanierana, | Disponibilité des données
Anjahambe, Vohilengo, techniques sur la composition en
Manantsatrana, Manompana, et leglément fertilisant de compost
3 nouveaux poles) 3,6 T de fumures organiques
produits par étable
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Mettre en place un site de provenderie pour le seatir d’élevage

Codat
Action a entreprendre Résultats attendus Période| en
USD
Acquérir 01 broyeurs a marteau dans le01 broyeur fonctionnel dans Auvril - 1920
pole lazafo le pble lazafo Décembre

Tester la fabrication de provende a par
des matieres premiéres disponibles su

place financement PPRR (matieres
premieres, main d’ceuvre, etc.)

i T de provendes produites
- dans I'unité de provenderie

Mettre en place 03 sites d’irrigation par aspersior(cas de verger de litchis)

Activités a entreprendre Résultats attendus Période CBUStDe n
Mettre en place une techniqué3 sites d’application de la | Mai- septembre 3330

d’irrigation par aspersion dar
trois (03) sites de
démonstration d’entretien d
litchis ou d’autres vergers da
le pble lazafo, Anjahambd
Toamasina Suburbain

e aSpers

D

9

igechnique d’irrigation par

gverger de 50 plants de
nshaque)

ion fonctionnels

Activité 2.4.2. - Réaliser les travaux de recherchsur la transformation agricole ( 10 550

USD)

Mener des activités de rech

erche sur I'apiculture

Activités

Résultats attendus

Colt el
usbD

Période

Acquérir un appareil a cire gaufrée (8(
cellules par dm?, en inox) a installer a
Rantolava (pole Ampasina)

Fabriquer de la cire gaufrée en milieu
paysanne en collaboration avec I'unio
SITAM et ses membres

Produire des gelées royales dans 05 ¢
de production (05 apiculteurs par site
Ampasina, Toamasina Sub-Urbain,

DWn gaufrier a cire (800 cellules
par dmz, en inox) disponibles 3
Rantolava

2 000 cires gaufrés produits pa
nles apiculteurs de pole
Maningory

sifEsapiculteurs maitrisant la
dabrication de gelées royales

Mai 2130

A

ISeptembre
Octobre

Vohilengo, Manompana, Anjahambe
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- Mettre en place 3 autres sites de séchage/fumagepasson

Action a entreprendre Résultats attendus Période Gd en
USD
Financer I'achat et exploiter 03 | 03 séchoirs/fumoirs Avril-Mai 1920
séchoirs/fumoirs partagés entre [l@isponibles et fonctionnels| Septembre
pble Soanierana, Manompana, | production de 1T de
Ivoloina poissons séchés
Identifier les 03 sites et les OPs
bénéficiaires dans ces pbles.
- Mettre en place un site de fractionnement des hu@s essentielles
Action & entreprendre Résultats attendus Période Cu
en
USD
Acquérir une colonne de une colonne de Aodt
fractionnement des huiles essentiellggactionnement 6 500
pour les péles Vohilengo opérationnelle
Exploiter les équipements en production d’eugénol et
collaboration avec deux organisationd’autres matiéres actives
paysannes a identifier
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Composante 3 — Appui aux services financiers ruraux

Sous composante 3.1. — Accessibilité aux servifi@snciers de proximité.

I- Objectifs Spécifiques

—la mise en adéquation des produits et serviceadiaes avec les besoins des
communautes.

—Accroitre le nombre de population vulnérable etpdemoteur de micro
projet ayant acces aux micro - crédit, par I'incvgtion d’'une partie de
crédit dans le financement des micro projets

- Appuyer I'opérationnalisation de [I'Association deBstitutions de
Microfinance (AIM)

- Résultats Attendus

Section 1 : « Création ou consolidation de pointsedservices (PS)»

» 10 points de services opérationnels;

« Un taux de pénétration des ménages de la populeisée par la zone de chacun des
pbles d’au moins 5% pour les 2 nouveaux PS a ct@és, pour les 2 PS créés en 2007
(pble 2 et pble 7) et de 20% pour les 6 PS omédmadils avant contrat avec PPRR
(pble 1: Maningory, 3: Soanierana Ivongo 4 : Aajambe, 5: Vohilengo, 6:
Manantsatrana et pble de Ste Marie)

Atteindre un taux de pénétration consolidé cibkudnoins 16%

» Larétrocession pour une valeur au moins 65% dl tiets dépbts en crédit (tout crédit
confondu) : Tenant compte de la marge géenéréeepafihancement réseau

* Une moyenne d’au moins 180 000 AR d’épargne parlonem
* L’octroi de 55% du portefeuille de crédit, tout dittconfondu en crédit agricole,
c’est-a-dire :
o Crédits agricoles individuels ou de groupe (cydart; AGR hors sol inclus),
(60%)
o Crédit stockage dont GCV, (25%) : 9 GCV opératidsin250 tonnes de paddy
nantis, 400 utilisateurs moyens bénéficiaires dalitrsoudure, 5 nouveaux
GCV construits et opérationnels
o Crédits petits équipements et matériel agricol@%4)L

* Credit de commercialisation pour les OP, les Uni@ospératives et CAM. (20% du
portefeuille total)
N.B: Le % entre parenthése indique les proportsmshaitées de la répartition de ce
portefeuille de crédit agricole et pourrait étrgsde révision en fonction de
développement des activités des poles.

e Un taux d’emprunteur d’au moins 15% pour les ceddgricoles
* Au moins 200 Micro projets a cycle court financéw pn micro crédit. Ce qui

représente environ 1000 bénéficiaires
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« Les micro projets objet de financement par le miadit sont rentable
financierement et permettraient aux promoteursetwur sur I'investissement a court
terme apres avoir supporté le colt du capital

» L’autonomie financiére de I'Union tout au long @eclonvention
e Un portefeuille a risque au-dela de 90 jours a maie 3%, tout au long de la
convention.

Un niveau de bonne gouvernance du réseau, toongule la convention.

* Un portefeuille a risque au-dela de 90 jours a maia@ 15%, pour les crédits Micro-
projet.

Section 2 : « Offre de crédit aux plus vulnérables
- Des services de crédit aux plus vulnérables feamhis dans les 09 pbles de partenariat
- 50 nouvelles caisses mixtes créées
- 800 personnes vulnérables bénéficiaires de crédit
- Au moins 1000 personnes vulnérables bénéficiaieesrédit dont au moins 40%
femmes
- Les codts directs du crédit aux plus vulnérabtes couverts a 100% apres la sixieme
année de la création du poéle
- 01 contrat de prét établit entre 'OTIV et le @enement Malgache
- Un portefeuille a risque au-dela de 90 jours énsde 3%, tout au long de la
convention.

M- Les activités prévues 2008

Activité 3.1.1. — Points de services IMF (377 0003D)

Sous activité 3.1.1.1. — Mise en place points de\dees

- Créer ou consolider les points de services

Les nouvelles créations concernent les péles deafoharanana et Toamasina suburbain.
Pour le p6le de Ste Marie, une OTIV est déja oparatlle et les activités consistent a
sensibiliser les communautés sur le positionnerderia Microfinance dans le cadre du
programme.

Deux grandes catégories d’activités seront a efalis
— pour les nouvelles créations : Sensibilisation desimunautés, structuration et
démarrage des opérations, développement et offserdeces financiers
Deux themes de sensibilisation prévue :

Théme 1: Présentation du programme PPRR et positionnechent
Département finance rurale : réle du PPRR et d€INO

Theme 2 Le fonctionnement de point de services : stmation, les
produits financiers et les avantages
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et produits financiers aux besoins des communautés.
Les thémes de sensibilisation concernent:

consolidation des 7 points de services déja opénagis : Adéquation des services

Codt
Activités Résultats attendus Période| En milliers
Ariary
Tenir deux réunions01 réunion de présentation de nouvellestrim 2
avec 'OA/IMF orientations et objectifs du PPRR Auvril
effectuée (PTBA 2008)
10 personnes informées
04 réunions de planification et de suitrimestriel
trimestriel des activités effectuées
Sensibiliser les membresl0 séances de sensibilisation de dix polesrim 2
des CDP sur legeffectuées sur des themes concernant legwvril
Finances rurales duproduits et services financiers et les liens
PPRR opérationnels PPRR/OTIV
110 membres de CDP sensibilisés
Réaliser 2 études dé2 études de faisabilité économique| effrim 2 12 000
faisabilité ~ pour 02 financiere d'implantation IMF réalisées Mai
nouveaux poles
Réaliser 20 séances (20 séances de sensibilisation defrim 2,3
sensibilisation despopulations des 10 podles sur les produits et 4
populations et services financiers a offrir par les
points de services dans le cadre |du
programme réalisé
1000 personnes sensibilisées
Recrutement et01l séance de formation d’'une semain&rim 2/
formation de 3 employéssur le fonctionnement et les opérationsTrim 3
pour les 3 nouveauxdes points de services effectuée
points de services
03 personnes formées et opérationnelles
Tenir des Assemblée®D3 AG realisées pour les 2 nouveauxrim 2/
générales constitutive epoints de services de Toamasjnalrim 3
de démarrage desSuburbaine et d’'lazafo Nord
opérations pour  2(Ambatoharanana)
nouveaux points dge
services
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Doter les points de services en infrastructures &n équipements

Infrastructures
Activités Résultats attendus Période
Réaliser des contacts poud2 rencontres d’identification réalisées (OTIV|dtrim 2
négocier avec les autorite®PRR) pour les 2 PS
locales I'obtention de terrain
a batir 02 lettres d’attributions formalisées
Construire 02 nouveaux02 nouveaux points de services construitéem 3
points de services (PPRR) | (PPRR): 01 & Ambatoharanana et 0la
Toamasina suburbain
Construire 05 nouveaux05 nouveaux GCV construites pour les poéle3rim 2
GCV Vohilengo (P5), Soanierana (P3), Maningory (P1)
ou Manantsatrana (P6) et 02 lazafo (P2),

Equipement points de service

- Tenir 01 réunion de travail : OA/IMF et le chamg logistique du PPRR pour déterminer
les caractéristiques et la quantité d’équipemenmdbilier et de matériels a acquérir
(02 lots de mobiliers de bureau et 2 coffres fb& ,motos et 01 photocopieur) pour les

deux nouveaux points de services a mettre en place.

L . - Codt
Activités Résultats attendus Période Milliers MGA
Passer le marché pour les 02 Io@2 PS dotés de mobiliersTrim 2
de mobilier et d’équipement et équipements
Passer le marché pour 02 coffrddn (01) marché de deyxTrim 3
fort coffres fort passé.
Doter les PS en équipement 02 lots de mobiliers Tetm 3 4 000
eéquipements dotés
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Doter les points de services en fonds d’équilibre

Fonds a doter sur la base du compte d’exploitghi@visionnel des points de services
nouvellement crées, présentés par OTIV et validéepRPRR :

Les fonds d’équilibres dégressifs prévus servidmtouvrir les résultats déficitaires des 2
premieres années d’opération pour les points décesrnouvellement créés.

Chaque point de services nouvellement créé élaborer compte d’exploitation
prévisionnel au début de chaque d’exercice, paurl@remiéres années d'opération. La
dotation se fera sur la base de I'analyse desitf@agendrés en fin d’exercice, pour un
maximum de 1000USD /PS pour I'année 1 et 500USRMRE 'année 2.
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Colt

Activités Résultats attendus Période | Milliers
MGA
Elaborer des Compte®2 CEP année 1 disponibles trim 2
d’exploitation prévisionnelle pour les 02 PS créés en 2008
(CEP)
01 CEP prévisionnel année|?2
pour les 02 PS créés en 2007
(pble 2 et pble 7)
Elaborer des états financiers de ffid2 états financiers fin 2007 Trim 2
d’exercice année 1 pour les P8laborés pour 02 PS (pdle 7|et
créés en 2007 poble 2)
Analyse et approbation des étaB? rapports d’analyse élaborgs trim 2
financiers de deux (02) PS pour les PS du pdle 2 (lazafp)
et du pble 7 (Manompana)
Doter les 2 PS du péle 2 (lazafo) 02 PS dotés en fonds trim2 7 000
et p6le 7 (Manompana) en fonds d’équilibre année 1 (pble 2 et
d’équilibre pole 7) sur la base des résultats
2007 et le budget PPRR prévu.

Sous activité 3.1.1.2. — Réaliser les investisserntsed’encadrement pour 'OA/IMF :

Les investissements d’encadrement sont prévus ¢angrogramme. Les matériels et
équipements acquis dans le cadre de cette aatéstént la propriété du programme et leur
utilisation par le réseau OTIV est matérialiséeyacontrat de mis a disposition précisant les

responsabilités et engagements des 02 parties.

Les activités prévues pour cette année sont :
Activités Résultats attendus Période| ... Coit
Milliers MGA
Passer le marché pour 001 photocopieur acquis Trim 2 8 000
photocopieur
Passer le marché pour 13 motos 13 motos acquises im 2Tr 78 000

de mise a disposition

Elaborer et formaliser les contrat®2 contrats formalisés et Trim 3

signés
01 photocopieur et 1
motos dotés

3

Sous activité 3.1.1.3. — Opérations d’encadrement :

Doter 'OA/IMF en subvention d’équilibre pour les opérations d’encadrement

Fonds d’équilibre des opérations d’encadrementtarda I'OA/IMF sur la base du PTBA

présenté par 'OTIV et validé

par le PPRR.
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Les fonds d’équilibre d’encadrement correspondententrat entre OTIV et PPRR. lIs
représentent les codts d’encadrements relatifs services fournis par I'OTIV pour
subvenir:

- les frais d’encadrement des points de servicegr@o@A/IMF)

- Pour subvenir les frais d’encadrement pour l'oftte crédit aux vulnérables
(contrat OA/IMF)

Codt
Activités Résultats attendus Période | Milliers
MGA
Elaborer un PTBA 200801 PTBA élaboré et validé patrim 1
OA/IMF 'UGP/PPRR
Analyse et approbation du0l1 rapport d’analyse élaboré trim 2

PTBA de I'OA/IMF

Doter 'OA IMF en fonds 4 tranches de dotation de fondsimestriel 86 000
d’équilibre d’encadrement | pour la mise en ceuvre de |la
section « Création ou
développement des points gde
services d’épargne et de crédit |»,

Doter I'OA/IMF en fonds| 4 tranches de dotation de fondsimestriel 57 000
d’équilibre pour la réalisation de la section
« Offre de crédit aux plus
vulnérables »

- Deévelopper et offrir les nouveaux services financis d’épargne et de crédit a
travers les points de services (OA/IMF)

Développement de produits financiers dans le cddréinjonction de micro crédit dans le
financement des micro projets AGR hors sol, exatmin a cycle court et MIT.

Les types de produits a développer et a offriniseau de chaque pdle concernent:

- Le crédit de campagne et de subsistance

- Le crédit pour le financement du micro projet AG&s sol

- Le crédit pour le financement des micro projeice a cycle court

- Le crédit stockage (GCV)

- Le crédit petits équipements et matériel agri¢b\M)

- Le crédit de fonds de roulement aux CAM
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Activités a entreprendre par type de produit finanger:

a)- Couplage Micro - crédi

t/Subvention des micro pojet

Activités Résultats attendus Période

Réaliser 1 séance d®9 seances de travail réalisées en vue mensuelle
travail/mois avec le l'identification des groupes cibles avant les
département base productive s€ances de sensibilisation des communautés sur
CA du programme les modes de financement des microprojets

Groupes cibles identifiés et quantifiés pour |les

10 poles
Réaliser 2 a 3 séances [d@3 séances de revue des processus realisesTaim 2,3
travail avec le départemeptidentification, la sensibilisation, le montagejet et4
base productive et 'OTIV linstruction, l'analyse et I'approbation de

micro projet.

Processus et procédures de MP revus et mis a

jour sur le développement et la mise en celivre

et de suivi : Grille de financement, etc.

d’'un protocole de crédit, des outils de gestion

Tenir de 3 a 5 séances d&00 OP sensibilisées Continue
sensibilisation et dappui au

montage de dossier de MP de30 OP appuyées au montage de dossier de MP

OP.

Réaliser des analyses @200 dossiers MP analysés et instruits po@ontinue
faisabilité  financiere  desl’'ensemble de pbéles en vue de demande de
dossiers de MP crédit

Etablir un contrat de prét0l ébauche de contrat élaboré pour| [Erim 3 et
subsidiaire entre le réseatinancement des 50 % du portefeuille de micro 4
OTIV et le Gouvernementcrédit pour financer les micro - projet. Mai/Juin
Malgache

Elaborer une grille 9 rapports de synthése mensuelle des |[I8Bmestrie
d’évaluation pour assurer |eobtenus

suivi de performance des

Micro projet, objet de micro

crédit

Informer et former les autre9)2 rapports semestriels de synthese des| MP
intervenants établis
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b)- Crédit de fonds de ro

ulement aux CAM

Activités Résultats attendus Période
Réaliser des séances [dE0 séances de travail réalisées pour 10 CAM Gfrs]:éance
travail avec les CAM vue d'identification des besoins en fonds |de Mois
roulement
Réaliser de 2 a 3 séances|dd protocole de crédit, outils de gestion et|de
travail avec I'OTIV suivi de crédit aux CAM établis Trim 2
Tenir des séances d8 séances de formations groupées | (3
formation des CAM CAM/formation) sur le protocole de crédit Trim
effectuées 2/Trim 3
35 responsables et dirigeants sociaux formeés
Assister les CAM au 07 dossiers de crédit finalisés pour 7 CAM )
montage de dossier de Trm
demande de crédit 2/Trim 3
Offrir des crédits de fonds deD7 déblocages de crédit pour 7 CAM effectuées Trim
roulement aux CAM 2/Trim 3

c)- Credit GCV

Les 5 nouveaux sites prévus sont répartis comme: i2 GCV pour le podle 2
(Ampasimazava et Ambalakondro), 01 GCV pour le @{Antanifotsy), 01 pour le pble

Vohilengo et 01 pour le pole

Maningory ou pour ééepManantsatrana.

Activités Résultats attendus Période

Elaborer une convention01 convention élaborée entre PPRR/OTIV| et

d'utilisation des magasins deCAM Trim 2

stockage GCV

Tenir 2 réunions de travail erD2 réunions de travail tenues pour déterminer les

interne et avec le PPRR sites et la stratégie de gestion des GCV Trim 2
5 sites identifiés

Tenir des séances dd.0 séances de sensibilisation pour 5 poles sur les

Sensibilisation/pole desprincipes de GCV Trim 2

communautés
400 personnes sensibilisées

Mettre en place les comités (85 comités de gestion mis en place ,

. Trim 2

gestion de GCV

Développer et mettre en place|l61 manuel de gestion élaboré

systeme de gestion et de suivi |de

GCV

Réaliser 2 séances de formationl0 séances de formation pour 5 pdles en gestion

pole de GCV (sur les outils de gestion, |le
fonctionnement, les avantages et les risques @um 2
systeme GCV pour les organes de gestjon)
effectuées

Démarrer les crédits stockage po@00 bénéficiaires de crédit stockage Trin

les 5 sites

2/3
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e)- Crédit de campagne et équipement agricole

Activités Résultats attendus Période
Réaliser des séances de travaiD4 séances de travail réalisées en |vue
mois avec le Deépartement’identification des O.P. potentiels emprunteursmm 2/3
partenariat base productive et calendrier cultural ot 4
Nombre d’OP et bénéficiaires quantifiés
Réaliser de 2 a 3 séances | protocole de crédit élaboré en tant qu’outils
travail avec I'OTIV de gestion et de suivi de crédit aux O.P. Trim 2
Tenir 2 séances de20 séances de sensibilisation réalisées suy les
sensibilisation /pdle des O.P. | produits et services financiers PPRR/OTIV Trim2 a
trim 4
500 bénéficiaires potentiels sensibilisés
Tenir des  séances  dd0 séances de sensibilisation réalisées pour les .
formation/péle des O.P. sur |60 poles TtrrliTnZAfa

protocole de crédit

Activité 3.1.2. — Assistant technigue internationa(50 000 USD)

L’Assistance technique est prévue pour encadreffIMOdans la révision et la
formalisation de la politique, les pratiques etsteatégie d'offre de crédit (Assistant
technique International ponctuelle) et la formati@s agents OTIV.

Activités Résultats attendus Période

Elaborer des termes d®1 TDR élaborés pour le recrutement djun Trim 1

référence Assistance technique International (ATI)

Tenir des séances de travall 04 séances de t@aainois réalisées avec Trim 2
'ATIsur la revue de la situation, le /Trim3
positionnement de la finance rurale PPRR:
adéquation des produits, etc.

01 plan de travail élaboré par ATI

Analyse et validation du plan01 plan de travail analysé et validé Trim 1/Trim

de travail de I'ATI . 2

Réviser et formaliser la01 manuel de politique de crédit élabore Trim Ay

politique, les pratiques et |a 2/trim3

stratégie d'offre de créedjt

oTIvV

Tenir des ateliers de formatigr02 seéances de formations réalisées sur laTrim 3
politique de crédit révisée

Assister 'OA IMF dans la 01 rapport d’AT élaboré et validé Trim 3

mise en ceuvre de la nouvelle

politique

Programme de travail et budget annuel 2008 — P&&D@ars 2008 - Programme de promotion des revemrzsix 63

Version adressée a 'UNOPS/FIDA pour non objection



Activité 3.1.3. — Offrir des crédits aux plus vulnéables :

Colt
Milliers
MGA

Activités Résultats attendus Période

Réaliser 01 séance de travafl9 séances de travail réalisées |sMiensuelle
/mois avec les animatrices dela localisation, les stratégies, etc.
CM:
09 rapports de revue disponibles

el8 réunions [/ Caisse mixteActivité
reffectuées continue
it
1000  personnes
sensibilisées

Tenir des réunions d
sensibilisation et de formatig
sur le crédit, de suivi de créd

vulnérables

Tenir des réunions d’analysd6 réunions d'analyse et denensuelle
et de déblocage de crédit aveteblocage de crédit effectuées
les communautés

bénéficiaires 550 dossiers de crédit analysés

Tenir 02 séances de suijvd2 séances de suivis Quinzaine

formation/CM/mois

Offrir des crédits vulnérabl 144 000

vulnérables

ed cycles de
4 mois

aux 500 personnes

bénéficiaires de crédit

120 Caisses mixtes opérationne

Sous composante 3.2. — Elimination des contraintéd’offre des services financiers

ruraux

Activité 3.2.1. — Lever les contraintes a I'offre ds services financiers :

Les activités prévues dans le cadre de I'élimimatites contraintes a l'offre accrue des
services financiers concernent:

Colt
Activités Résultats attendus Période| Milliers
MGA
Tenir des  séances d| 16 séances de sensibilisation| arim 2 14 000
sensibilisationet de formation degl'utilisation des crédits réalisées
O.P. par péle nouvellement créé
Réaliser des ateliers de| 17 ateliers de concerttion entre| Trim 2, 13 000
concertation les O.P., les CAM d'une part et et3
FOA/IMF  dautre part sur
'adéquation des produits
financiers offerts par rapport aux
besoins des communautés.
Elaborer lecompte d’exploitation | 10 comptes d’exploitation type Trim 23 000
type et de protocole de crédit élaborés  pour les grande/trim 3,
catégories de spéculation 4
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Réaliser des séances fdemation

des agents de crédide 'OTIV

03 séances de formation réalisg
sur les produits et service
financiers PPRR.

sedrim 2,
bs 3 et 4

20 Agents de crédit formés

10 000

Fonds d’'urgence Post-Cyclon

igue

Activités

Résultats attendus

Période

Tenir des réunions de trava
avec 2 compagnies d’assurar
Ny ARO et Ny HAVANA :

1i02 réunions de négociation effectuées avec
& compagnies d’assurance Ny ARO et
HAVANA sur les produits et service
d’assurances pour les ouvrages financés p
PPRR

02 propositions de contrat analysées

leBrim 2
Ny
S
ar le

Faire une tournée d’évaluatic
des risques avec les assure
(7 poles)

D2 tournées d’évaluation des risques realis
uosur les 7 poles

5éebrim 2

Analyse  comparative  de
propositions d’assurang
(colts/bénéfices)

D1 rapport d’analyse élaboré
e

Trim 3

]

Souscription

01 police d’assurance formaliséegiés

Trim 3

Tenir des rencontres ¢
discussions avec les directel
des banques primaires :

@1 rapport de négociation disponible sur
Irsegociation des taux créditeurs pour le fond
la possibilité de bénéficier des produ
financiers spécifiques.

[aTrim 3
S et
its

Analyse des
(colts/bénéfices)

propositions

01 rapport d’analyse

Trim 3

Contrat de dép6t

01 contrat de dép6t

Trim

3

Activité 3.2.2. — Appui a I'environnement du secteude la Microfinance (AIM) (MGA

18 000,00) :
Rappel

L’objectif de cette activité était de participefaastructuration du secteur de la microfinance
au niveau national et d’obtenir des services siggms de I'APIFM aux bénéfices du
programme.

Le programme a accordé une subvention a 'APIFNh, @ financer des activités spécifiques
et une partie des frais généraux de I'organisation.

Les activités spécifiques sont : (i) une étuddaroblématique des taux d’'intérét, (ii)
I’'harmonisation et la consolidation des informatiggrovenant de ses membres, (iii)
I'expérimentation d’une centrale de risque au l#ok&a, (iv) des interventions liées a la
législation et a la réglementation, (v) des adwitle vulgarisation et de diffusion
d’information des documents de référence, de métogd et d’instrumentation.
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Actions a entreprendre pour 'année 2008

— Participer aux réunions trimestrielle avec le Ceéntiechnique consultatif (CTC)
/APIFM pour le suivi et revue des activités spégi@éis, objet du financement du
PPRR durant la phase 1 du programme.

— Tenir une réunion d’information sur la nouvelle emtiation du PPRR avec les
structures de coordination, de régulation et deéssmtation du secteur de la
Microfinance (CSBF, Coordination national Resp ERC). Informer et s’'informer
sur la perspective et le plan d’action du secteur.

— Participer aux réunions périodiques de I'’AIM désriae en place s'informer sur la
perspective et le plan d’action. Identifier les @xle contributions possibles.

— Elaborer une convention assortie des dépenses afpst sur la base du plan
d’action AIM.
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Composante 4 - Appui a la gestion du programme

La composante 4 concerne les différents appuidraiitutions, a la politique et a la gestion
du Programme. Cette composante traite les aspésta la bonne marche du Programme, tels
gue la communication, les assistances techniquemabes et internationales, les formations,
les audits et contrdles et le suivi évaluation, etc

Pour la quatrieme année du Programme (2007), I'O&@®pte mener les activités suivantes :

— conduire une Campagne d’information dans les 3 eaux pdles et renforcer les
Campagnes d’information sur les péles déja opéraéls,

— identifier les zones d’extension pour la deuxierh@age du Programme et effectuer les
études de faisabilité pour les nouveaux poles.

Sous - composante 4.1. - Gestion du Programme

Comme signalé plus haut, TUGP interviendra dangdl@s de développement au cours de
I'exercice 2008 : les 7 premiers poles de la phast les 2 pbles de la région Analanjirofo
(lazafo Nord incluant la commune de Vohipeno, Anibwhga Il dans le district de
Fénérive-Est), un nouveau pbéle dans la région Atsina (le bassin d’lvoloina). Pour
minimiser le risque d’échec, et a l'instar de ce est réalisé a lazafo en 2005, le PPRR
interviendra dans la zone de Toamasina Suburbaiteed’intervention du Projet Ambatovy)
et ce sera un embryon de pole.

L’appui a la gestion du programme portera sur tdisiges suivantes :

— Informations/communication

— Etudes de pré-séléction des pbles

— Appui a la mise en ceuvre du Programme

— Gestion proprement dite du Programme (coordinatigestion administrative et
financiére)

— Suivi - évaluation du Programme

Activité 4.1.1. - Informer et communiquer sur le PRR

Contexte :

Le PPRR fait partie des programmes importants dwe&mement de Madagascar dont la
notoriété ne cesse de s’accroitre aupres de lalggopubénéficiaire, les autorités a tous les
niveaux (état, régions et communes), les opérateattonaux et internationaux. Ces
concernés reconnaissent la visibilité du Programapges ces 3 premieres anneées
d’intervention. On a constaté que les informatiatives aux aspects liés au développement
de podle doivent étre améliorés : ce qu’il faut sawsur le développement de filiere, le
comportement idéal face aux marchés, etc.

L . L Codat
Activités Résultats attendus Période (USD)
Organiser a Toamasina une Une (01) campagne dentmmt de Mai 25 000
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campagne de lancement de
I'extension du Programme

I'extension du Programme organisée

Organiser une (01) campagnéJne (01) campagne d'Informatipn Janvier a 44 000
continue /Communication /Sensibilisation duDécembre
d’Information/CommunicationProgramme organisée
/Sensibilisation sur le
Programme
Insertion d’au moins un article/ingt et quatre (24) articles au moinsJanvier a 1516
par mois dans les médias |insérés dans les médias appropriés | Décembre
appropriés
Deux événements créés pourDeux (02) éveénements crées pour faire Avril a 1579
faire connaitre le PPRR connaitre le PPRR (foire agricole jouDécembre

évenement sportif et culturel)
Mise en place des panneauX Quarante (40) panneaux d'affichageslanvier a 7579
d’affichages dans les zones pmis en place dans les zones |olécembre
intervient le programme intervient le Programme (dans les lieux

publics)
Mise en place des panneauX Cent quarante (140) panneauxJanvier a 2579
d’indication des sites d'indications mis en place Décembre
d’activités
Sensibilisation des leaders, |Les leaders, les autorités, les CDP et la Juin 6 000
des autorités, des CDP et la| population dans les zones
population dans les zones |d’intervention seront sensibilisés sur la
d'intervention sur la modalité§ modalité de financement de Migro
de financement de Micro projet du PPRR
projet du PPRR
Autres sensibilisations et D’autres sensibilisations et Maia 24 747
communications sur les communications sur les activités [duDécembre
activités du PPRR PPRR seront effectuées
Production d'un (01) film sur{Un (01) film sur les activitts du Mars a 1184
les activités du Programme | Programme sera produit Décembre
(les grandes réalisations, les
perspectives, etc.)
Production de deux (02) flmsDeux (02) films sur deux thémes Awvril 2 368
dont un sur l'accés au marchdlifférents seront produits
a travers un CAM et l'autre au
développement d’'une
agriculture contractuelle
Production de 2000 brochure®eux milles (2000) brochures seront Avril a 22 105
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produites Juillet
Production de 1000 affiches | Mille (1000) affiches seront produiteg  Mars a 1 105
sur les activités du Programme Décembre
Réviser le design du site Wellie design du site Web sera révisé Mars a 1105
du PPRR Décembre
Procéder a une mise a jour |Des mises a jour périodique du site web Mars a 1053
périodique du site Web :y |seront effectuées (y compris |laDécembre
compris traduction en anglaistraduction en anglais du contenu |du
du contenu site)
Etoffer la documentation de |La documentation de ['UGP sera Mars a 3474
'UGP par l'acquisition des |étoffée par l'acquisition des ouvrage®écembre
ouvrages techniques en vue |dechniques en vue de diffusion
diffusion
Faire des émissions dans |Des emissions radiophoniquesNovembre 2 105
diverses stations hebdomadaires seront effectuées| au
radiophoniques niveau de plusieurs radios de proximité
Acquérir et graver des films | Les prises de vue vidéo des évenementdMars a 237
sur DVD importants seront acquis et gravées| sidécembre
DVD
Produire des affiches sur Des affiches sur PPRR seront produitesOctobre 316
PPRR pour la réunion pour la réunion annuelle du FIDA
annuelle du FIDA
Production de stylo de qualitéCent (100) Stylos de qualité supérieure Mars 42
supérieure avec impression |avec impression seront produites
Production de stylo avec Deux cent cinquante (250) stylos seront Mars 92
impression produits
Production de Porte - clés |Deux cent (200) Porte - clés avec Mai 74
avec impression sur 2 faces |impression seront produites
Production de Montre murale Quarante (40) montres murales seront Mai 147
produites
Confection de Parapluie Cent (100) parapluies seront Mai 368
confectionnés
Production de logo Quatre cent (400) logo seront produites Mai 842
Participation a des événemerite Programme aura participé aux Janvier a 2 382
pouvant servir de tribune évenements pouvant servir de tribune Décembre
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| au Programme

Activité 4.1.2. — Appuyer la mise en ceuvre du Progmme

Contexte :

Il est prévu au départ le recrutement d’'un asdigeuhnique internationale en agri business.
En 2005-2006, 'UGP a bénéficié de I'expertise dassistant technique internationale pour
une durée de 6 mois. Trois autres missions d’apleuiniveau international ont eu lieu
jusqu’ici : (02) missions en agri business, et (@digsion en Micro finance. L'UGP a
bénéficié également de quelques assistances tegsnigtionales dans la commercialisation
(procédure technique de création de marché, rédeneollecte). En outre, 'UGP recoit du
PNF des assistances techniques en matiere de rfofié été enregistrés dans l'actif du
PPRR, le résultat des assistances techniques gtlestdes techniciens et hauts responsables
du MAEP.

Le besoin imminent de 'UGP en matiere d’appui @ne : la commercialisation, la base
productive, Il'administration, le développement dgsdles, le suivi-contrdle, le
désenclavement. En 2008, I'UGP prévoit I'appui anige en ceuvre du Programme par le
renforcement direct de capacités du personnel Foimation du personnel) ou par
I'organisation d’'une mission d’appui international.

Les actions a entreprendre :

— organiser un voyage de formation auprés d’'une qatigé expérimentée (européenne ou
nord-ameéricaine de préférence) auquel participareesponsable en commercialisation
et/ou le chef de département partenariats/Comniisatian

— effectuer des visites - prospection aupres desdermodéles en Afrique de I'Ouest ou
orientale : participation des deux agronomes du FPPB éventuellement du
Coordonnateur

— former le responsable administratif et financierRRRRR en administration des affaires
auprés d’un centre spécialisé a I'étranger (la Rbelirrance ou Planet Finance)

— renforcer la compétence du responsable de sumaluation en matiere de suivi-controle
par la participation & un séminaire sur le themewstion (auprés d’'un centre ou institut
spécialisé aux USA ou en Europe)

— organiser une mission internationale d’appui errannalisation d’'un systeme de suivi
- évaluation (consultant international a recruter)

— recruter un consultant national en charge de I'aponctuel du RSE pour la mise en
place des tableaux de bord de suivi - évaluatioRmgramme

— recruter un consultant juriste pour une intervengonctuelle portant sur les dossiers
contentieux des CAMs

— recruter un cabinet de conseil pour épauler l'adstristion dans le traitement des dossiers
contentieux ou litigieux (contrat de 01 an renoatéd)

— recruter un consultant national ou internationalrpdes interventions ponctuelles et
spéciales en appui aux CAMs (3 fois maximum paexdtcice)

— recruter un cabinet pour la promotion des produless CAM auprés du marché
international (cas du miel, des huiles essentietlasriz blanc d’lazafo) : ce cabinet sera
chargé de la mise au marché (avec contrat sigséroeluits des CAMs

— organiser des missions d’appui, a la demande ddd G suivant le besoin de 'UGP,
des centres spécialisés nationaux (CTHT, BNM, FAFIFAFA, Tefy Saina, etc.) ou
internationaux (CIRAD, ICRAF, etc.), des serviceshniques de I'administration tels que

Programme de travail et budget annuel 2008 — P&&D@ars 2008 - Programme de promotion des revemrzsix 70
Version adressée a 'UNOPS/FIDA pour non objection



les DRDRs, DSAPS, DCI, DDP, DMEC, DSI, UPDR, et@dpui peut se manifester par
'organisation d'un atelier de réflexion a l'initiee de I'administration (état) ou de
'UGP.

— organiser une mission conjointe MAEP/PPRR en Afigle 'Ouest pour découvrir le
systeme de Micro finance destiné aux entreprisedesi (CEF)

— acqueérir le logiciel MS Projet et former les caddesProgramme dans sa manipulation.

Activité 4.1.3. - Mener le processus d’identificatin des pbles

Le processus d'étude de pré—faisabilité des pdespeend une Campagne d’information et
de communication initiale, une pré—sélection dewes@otentielles d'implantation des poles,
des études sur la pré—faisabilité des poles, unealisation d’'une convention de partenariat.

Contexte :

A la fin de l'année 2007, la zone d’extension dwgPamme n’est pas encore identifiee
définitivement. La revue a mi-parcours, étape adigginte dans l'identification de ces zones
d’extension, n'a eu lieu qu’en janvier 2008. Ladance actuelle de développement des
CAMs laisse entendre que la zone d’extension duRPRBrait une partie de la région
Atsinanana. Le prolongement des actions entreprnsesst favorable. A défaut d’une
orientation claire recue a ce jour, 'UGP se cotdgeate quelques résolutions des ateliers de
réflexion organisés par les GTDRs (AnalanjirofoAgtinanana), le PPRR et/ou les régions.
Une réflexion interne organisée par 'UGP confirleg premiéeres orientations proposées par
la DRDR Atsinanana et la région Atsinanana. D'aupart, le Programme doit considérer les
faits suivants :

* MCA intervient dans la partie sud de la région Adsiana : une présence des deux
projets similaires pourrait générer des problemescdordination, de doublon ou
d’'incompréhension

» Le grand Projet Ambatovy (extraction de mineraigrd son site d’'usine a Toamasina
et son pipeline dans les districts de Brickaville, Toamasina Il et de Moramanga
présente une opportunité de collaboration fructeensc le PPRR. Les deux projets
(Projets spéciaux Ambatovy — développement rurak @ population délocalisée et
PPRR) s’entendent sur des grands principes de ajipeinent. Le Projet Ambatovy
aprées un atelier impliquant tous les organismemeenaires (techniques et financiers)
offre un appui technique répondant aux exigence®ERR. Ce projet supporte et
assure la promotion d’'un développement rural aveaegré de professionnalisme
justifiant une collaboration étroite avec le PPRR

L . L Codat
Activités Résultats attendus Période (USD)
Organiser un  atelier d&ne Campagne dinformation Janvier - | 63 780
concertation sur lidentificatiordans les 3 nouveaux polesdécembre
des zones potentiellestalisée et les Campagnes
d’extension du PPRR. d’'information sur les pdles déja
opérationnels renforcées
Mener une étude de prd-es zones d’extension pour la
séléction des poles pour le redeuxieme phase du Programme
du Programme identifiées et les études de
faisabilité pour les nouveaux
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poles effectuées

Effectuer toutes les études |des études de faisabilité des 3
faisabilité des 3 nouveaux polemouveaux poles sont effectuées

Activité 4.1.4. - Assurer la gestion du patrimoine

- Acquérir des matériels et des équipements

Apres avoir constaté le dépassement de la catégartiériels et équipements par rapport
au fonds alloué dans ’Accord de Prét, 'TUNOPS@memandé d’arréter immédiatement
les imputations sur cette catégorie au cours améa 2007.

Les acquisitions prévues pour l'année 2008 tienrmmhpte de I’Amendement de

I’Accord de Prét 621-MG en son annexe 2, catégagigpement et matériels de bureau —
lIb. La liste des matériels et équipements a adquéapres est reprise de la liste
proposée dans le PTBA 2007. D'autres équipemenggsjunécessaires au bon
fonctionnement du Programme sont également prév29@s :

— un vehicule 4x4 station Wagon, nouvelle acquisitpour le remplacement d’un
véhicule endommagé

— un lot de matériels informatiques (03 ordinateucstgbles destiné aux cadres
supérieurs a recruter en 2008, 2 imprimantes paurité comptable et le
Coordonnateur, 06 onduleurs et 03 écrans 17 ")

— un lot de mobiliers de bureau comprenant cing &gbdenq fauteuils, dix chaises
visiteurs, trois armoires.

— matériel de communication: un téléphone mobile caugternet, un appareil
téléphone pour le chargé de la logistique, un agp@téphone fax pour I'’Antenne a
Fénérive-Est

— un lot de vétement de travail pour chauffeur, gardfemme de ménage

— un lot de dispositif de classement dossiers (attoqpnsd’un container de 20 pieds,
confection étagéres a I'intérieur)

— un dispositif de ventilation de la salle de réunilonsiége et de I’Antenne

- Améliorer le réseau de communication

Un réseau informatique reliant tous les ordinateursréseau Internet haut débit, un
réseau téléphonique reliant tous les bureaux defPld Toamasina sont opérationnels.

En 2008, I'UGP prévoit I'amélioration du réseauraveau de I'’Antenne Fénérive-Est.
On maintiendra le systéme d’allocation de créditcdenmunication aux cadres de
'UGP.

- Effectuer des aménagements des bureaux
En 2007, les travaux suivants ont été effectuésietont I'objet d’'une réception
définitive : aménagement de bureau du siege a Teiama&t de I'Antenne a Fénérive-
Est, la construction d’un gite d’étape a Toamasina.

En 2008, 'UGP prévoit :
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- latransformation des chambres du gite d’étapeuesaln pour les nouveaux recrus

- Tlinstallation téléphonique et internet pour lesmeaux bureaux

- I'aménagement interne suivant le nouvel organigramm

- Tlinstallation des équipements de ventilation

- I'amélioration de I'enceinte de 'UGP : confectiofun panneau de signalisation a
I'extérieur de I'enceinte, acquisition des équipateede décoration pour bureau
(complément des rideaux pour bureau et gite d’é&tpe

- l'acquisition des étageres de rangement des pigsicatives au magasin de
stockage de fournitures et au bureau de la pass@¢i® marcheés

- I'amélioration de l'installation des évacuationsal du siege a Toamasina

- réhabilitation de la salle d’eau de I'’Antenne aérére-Est

Activité 4.1.5. - Assurer la gestion du personnel

En 2008, il est prévu 'augmentation du salairgpdtsonnel de I'UGP pour un taux de 5% en
se référant a la grille salariale actuelle. La tlotad’'une aide logement décidé par TUNOPS
sera applicable a partir de janvier 2008 pour teytersonnel dont le salaire brut ne dépasse
pas 1 000 000 Ariary.

- Améliorer la structure de 'UGP

Suite a la recommandation de la mission de Revuei-parcours, une refonte de la

structure et de l'organigramme de 'UGP aura lieucaurs de I'exercice 2008. Il est

prévu de :

- mettre en place quatre (04) départements : Paid¢maommerciaux, Base productive,
Finances Rurales, Administration et Finances

— recruter un Assistant Technique International

— recruter deux responsables de département, un n&spe suivi évaluation, un
responsable infrastructure Senior, un responsablgatsation de marchés et son
assistant, un assistant comptable

— nommer le responsable de suivi évaluation au padst€orrespondant de Projet au
sein de la CAP/FIDA a Antananarivo

Avec l'extension de la zone du Programme, tousebgserts de I'UGP seront basés
entierement a Toamasina a partir de mi-2008.

Les nouvelles dispositions suivantes seraient veepour I'exercice 2008 :

— supervision directe des activités de communicatamle Coordonnateur du
Programme pour mieux décharger l'unité de suivialéation

— réorganisation de I'équipe de 'Antenne Fénérigt-€i désignation d’'un Responsable
d’Antenne pour Fénérive-Est

— restructuration interne permettant de mieux organi®quipe administrative de
'UGP a faire face au besoin de mise en ceuvre dgrBmme. Les principes de non
dépassement de charges salariales et de non abdedoavantages acquis seront
retenus.

L’idée de recours a des services des consultadigiduels et des stagiaires, face a des
besoins en personnel complémentaire, sera maintemigeiement pour les actions qui
peuvent étre déléguées.
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- Renforcer la compétence du personnel

Les themes de formation seront basés sur le résléaaluation de chaque personnel
tout en tenant compte de la disponibilité du budgela priorisation par nécessité. Le
renforcement de capacité de I'ensemble du persopetd une préoccupation principale
de 'UGP.

En dehors des thémes de formation proposés paQRB 'UGP prévoit :
- la formation en anglais et en gestion de temps geuout le personnel de TUGP
- le perfectionnement et recyclage du logiciel TOMPBDr le personnel comptable
— renforcement de capacité de I'équipe sur 'apprackaire- Faire »
— formation des cadres sur les nouvelles procédwemsdsation de marché
- formation sur des thémes spécifiques a chaque postetous les cadres
— participation a I'atelier annuel des projets FIDBa@rundi

L’aspect innovant du programme est toujours com8itigut au long de la mise en ceuvre
du programme.

- Assurer la couverture médicale du personnel

Le Personnel et les membres de sa famille bénéficie remboursement des dépenses
sur frais médicaux conformément aux notes de sesvic afférents. L'exercice 2008
serait marqué par une révision a la baisse degehanédicales.

Activité 4.1.6. - Assurer les fonctions administrates d’appui

Les fonctions administratives d’appui assurenskryices nécessaires au bon fonctionnement
de 'UGP tout en assurant la gestion rationnelle d#its y relatifs. En 2008, 'UGP ménera
les actions spécifiques suivantes :

- signature d’'un contrat de prestation en maintenaesematériels informatiques avec un
prestataire de service

- entretien des véhicules auprés des prestatairexblespde fournir la méme qualité de
service que le concessionnaire des marques deweéhigtilisés par 'UGP

- souscription d’'un contrat d’assurances pour lescuéds, les batiments de bureau, les
matériels et équipements du Programme

- dotation des fournitures et matériels nécessaitesb@ fonctionnement de 'UGP,
acquisition annuelle suivant les besoins du persionn

- établissement d’'un contrat d’entretien des machptegocopieuses avec le représentant
du concessionnaire ;

- souscription d’'un contrat pour fourniture de sesvimreautique (photocopies a titre de
secours) auprés d'un autre prestataire de semiaa® de panne de la photocopieuse du
Programme

- dotation de fonds de caisse au bureau de liaigamananarivo et a ’Antenne a Fénérive-
Est

- contribution au fonctionnement de la CAP/ FIDA suitles besoins exprimés ;
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L’'UGP prévoit aussi une collaboration plus interseec les services décentralisés: la
Commission Interrégionale des Marchés Publics,de@ué du Controle Financier, la Région
Atsinanana ordonnateur secondaire du Programnaedatdction régionale de développement
rural Atsinanana représentant du MAEP.

Activité 4.1.7. - Assurer la gestion financiére

- Exploiter les outils de gestion financiere du Proggmme

Il est prévu au cours de I'exercice :

— lutilisation effective de I'outil de gestion finarere « logiciel TOMPRO ».
L’interface « TOMPRO / TECPRO » serait égalememi@iee. On exploitera le
logiciel MS Project et sa potentielle en matiergtmification/suivi. Une éventuelle
liaison de ce logiciel avec TECPRO pourrait étrpleixée.

— larévision du Manuel de procédure administrativelgétaire, comptable et
financiére suite a la restructuration de 'UGP apeeRevue a mi-parcours

- la formation supplémentaire sur le manuel de proeed

- la mise a jour éventuelle des logiciels TOMPROECPRO

— I'exploitation du canevas de rapport de suivi tecbn financier congu par le
Contréleur Financier des Projets FIDA, outil detggscommun a tous les projets
FIDA

- Auditer les comptes de 'UGP
Taches :
— organiser des missions d’appui du cabinet MPANAZY0OuUr la revue des états
financiers avant audit
— auditer le compte du Programme vers avril/mai 2008
— procéder au recrutement d’'un cabinet d’expertiseptable et financier pour
effectuer I'audit des comptes de 'UGP a parti”669

- Assurer la gestion financiere du Programme

La prévision de décaissement de l'année 2008 estgpe le double de l'année
précédente. Une stratégie de gestion de trésoseri@ mise en place pour assurer
'approvisionnement et le décaissement de fondsoaus de I'exercice.

Taches :

— élaborer un planning de trésorerie, des janvieB280r la base des DRF (Demande
de Remboursement de Fonds) a émettre et les détaists a effectuer au cours de
'année

— mettre a jour les données financieres : enregisiné®n temps réel des opérations et
exploitation des situations a partir du logiciel NMIPRO

— adopter le mode de paiement direct pour toutefatggares de prestataires de service
de montant supérieur a 20 000USD

— assurer I'approvisionnement des comptes : un emenisuel de DRF a
'UNOPS/FIDA et une mise a disposition de fondsdiesse a I'’Antenne de
Fénérive-Est et au bureau de liaison a Antananarivo
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— désigner un assistant comptable chargé de I'apgiomriement des fonds (DRF,
engagement RPI, TVA, etc.)

— négocier la date de retraits sur le Prét OPEP 9d04Re date ultérieure (au-dela du
31 décembre 2008)

— relancer les demandes d’augmentation des dépdisumipour les Préts FIDA et
OPEP

Au cours de I'année 2008, il est prévu I'adopticmndsysteme permettant de suivre la
situation mensuelle par rubrique de dépenses dgidmmement.

Activité 4.1.8. - Assurer la coordination des activés du PPRR

Les activités du Programme sont toujours effectiaesoncertation avec le MAEP, et les
autres instances du PPRR (CRO, CNP, opérateurspgment des producteurs, partenaires
etc.).

Particulierement, 'UGP prévoit en 2008 les actiooscretes suivantes a sa charge :

— organiser deux réunions avec le CNP (a Antananagiv@ Fénérive-Est) et quatre
réunions avec le CRO (a raison d’une réunion petrici)

- organiser des réunions formelles et informellescales opérateurs a Toamasina,
Antananarivo et a Fénérive-Est

— organiser au moins 05 séances d’échanges avecntéésesuivantes: groupement
d’'ONGs en développement, groupement de product@agenaires (banque, autres
institutions financieres, organismes d’appui nadion et internationaux, structures
d’appui ou de concertation en développement)

— doter les membres des CRO et des CNP ainsi quéadets responsables du MAEP
(DRDRs Atsinanana, DRDR Analanjirofo, DGAEP, SG,nMtre) des fournitures et
équipements nécessaires a leurs fonctions liédRP&RR : appareils photo numériques
pour les DRDRs, deux salons complets pour récemténisiteurs destinés aux DRDRs
Analanjirofo et Atsinanana, téléphones portablesrfdes présidents des CRO, CNP, a
déterminer pour le reste

L’'UGP continuera I'étroite collaboration avec lelRDRs Analanjirofo et Atsinanana, les
directions centrales du MAEP, les services teclasqie certains ministéres et les organismes
spécialisés dans I'exécution des activités enttans la mise en ceuvre du Programme.

Sous - composante 4.2. - Suivi—Evaluation du Prograne

Activité 4.2.1. - Assurer le Suivi-Evaluation du Pogramme

Hormis la réalisation de la revue a mi parcourtadeéhase 1 du Programme en Janvier 2008,
divers actions dans le cadre de la mise en plasystéme de suivi évaluation et de
I'amélioration du systéme de suivi évaluation semgvu pour 'année 2008. Concevoir et
élaborer des outils et impliquer les partenairesdapérationnalisation du systéme sont
parmi les préoccupations du Programme.

L . L. Codt
Activités Résultats attendus Période (USD)
Organiser un atelier pour Un (01) Atelier sur I'dioré@tion du Mai 2008 | 51 700
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I'amélioration du systéeme de
collecte de données

Concevoir un logiciel pour le
stockage et le traitement de
données

Concevoir un systeme SIG pol
la production des supports
cartographiques

Organiser des ateliers
périodiques pour la restitution
des résultats obtenus par le
Programme

Appuyer les partenaires dans |
mise en place du SSE a traver
des actions

d’information/formation

Organiser les ateliers d’auto
évaluation de 'UGP et du
Programme avec la contributio
de toutes les instances
concernées par la mise en ceu
du programme

Assurer la collecte périodique
des données sur les activités,
résultats obtenus, les effets et
impacts du Programme

Réviser le cadre logique en
considérant les nouvelles
directives du MAP et du
COSOP

Elaborer les tableaux de bord
suivi de réalisation des activité
du Programme

Valider en atelier interne les
résultats de I'étude sur le
baseline

Assurer la collecte des donnée
entrant dans le cadre de suivi
des impacts du Programme

systeme de collecte de données
organisé

Un (01) logiciel pour le stockage et
traitement de données sera congu

in  (01) systeme SIG pour
production des
cartographiques sera congu

Programme seront organises

9nise en place du SSE a travers
actions d'Information/formation

et du Programme seront organisés
n

vre

La collecte périodique des données
éss activités, les résultats obtenus,
effets et les impacts du Program
seront assurés

Le cadre logique sera révisé

dees tableaux de bord de suivi ¢
géalisations des activités du Progran]
seront élaborés

Les résultats de I'étude sur le Base
seront validés en atelier interne

4 a collecte des données entrant darn
cadre de suivi des impacts
Programme sera assurée

suppof
Deux (02) ateliers périodiques pour

restitution des résultats obtenus par le

d_es partenaires seront appuyes dar

Des ateliers d'auto évaluation de 1'U(

sera

[danvier — Juin

laJanvier — Mai
ts

[Mai et Juillet

sNai et Juillet
des

5P Juin 2008

stioute I'année
les
me

Avril

lefanvier — Mai

me

line Mai

sTleute I'année
du
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